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Prefacio

E comum os autores aproveitarem os prefacios para
corrigir os erros, ou o que lhes parece serem erros, dos
textos reeditados. Mais frequente ainda é aproveitarem para
explicar que mudaram de ideias quanto a isto e aquilo. Nao
vou fazer nada disso, mas previno o leitor de outra coisa,
muitissimo mais importante:

Com excepcao do ensaio apresentado em anexo,
Gestores, Estado e Capitalismo de Estado, as paginas deste
livro referem-se a um mundo que ja nao existe.

Era um mundo onde o toyotismo comecava a dispersar
fisicamente a forca de trabalho que antes o fordismo
concentrara nas mesmas instalacoes, fossem industriais ou
de servicos, mas sem que essa dispersao tivesse ainda
alterado substancialmente o quadro em que o0s
trabalhadores estabeleciam relacoes de solidariedade. A
uberizacao foi o decisivo passo em frente no processo
iniciado pelo toyotismo. E num sistema em que os
trabalhadores se relacionam apenas, ou quase, mediante
uma rede computorizada cujo centro € ocupado
exclusivamente pela administracao da empresa, como sera
possivel fundar um novo campo de relacoes solidarias que
nao seja meramente virtual?

Era um mundo onde a concentracao no processo de
trabalho oferecia uma base sdlida para se lutar pela
ultrapassagem da miriade de divisoes sexuais, de tons de



pele, de culturas. Onde a internacionalizacao do capital e
depois a sua transnacionalizagao convertiam o
internacionalismo, de aspiracao futura, em verosimil projecto
imediato. Um mundo onde a incipiente dispersao fisica da
forca de trabalho nao diluira ainda a nocao de que ser
trabalhador & o facto decisivo e que neste facto se funda a
possivel consciéncia de que existe uma classe, consolidada
por elos de solidariedade. Mas os identitarismos e, mais
grave ainda, a tendéncia a proliferacao crescente de
identitarismos tornaram-se a ideologia adequada a
uberizacao da forga de trabalho e reforcam a sua dispersao
fisica. E se nao sabemos como fundar neste sistema de
trabalho um novo campo de relacoes solidarias, como
saberemos proceder a uma critica eficaz, porque pratica, dos
identitarismos?

Era um mundo em que predominava a consciéncia da
clivagem entre os que trabalham e os que aproveitam o
trabalho dos outros, entre os que nao tém possibilidade de
gerir o seu proprio tempo de trabalho e os que gerem o
tempo de trabalho alheio. Mas a hegemonia adquirida pelos
identitarismos, ao dissolver a nocao de classe trabalhadora,
serviu de fundamento a multiplicacao de mecanismos
capitalistas no interior de cada identidade. Como poderemos
lutar contra um identitarismo que é supraclassista nao s6 no
verniz da ideologia mas, mais drasticamente, nos alicerces
econdmicos, reforcando assim o capitalismo?

Era um mundo onde a concentracao fisica da forca de
trabalho, que Ihe impunha a necessidade de ultrapassar as
divisoes de sexo, de cor ou de cultura, constituia a base para
reivindicar o fim das censuras e o direito de expressao. Um
mundo onde nao s6 os poucos profissionais das artes mas
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ainda os muitissimos mais que se esforcavam por inventar
uma certa arte de viver rompiam com o0s puritanismos e
transformavam o escandalo num estilo. Mas a multiplicidade
de identitarismos veio erguer novas censuras € novos
impedimentos, cada um os seus. E como poderemos ludibriar
esta teia de obstaculos para reatar um pensamento critico?

Era um mundo onde as aspiracoes anticapitalistas ou
tomavam como modelo o comunismo soviético ou o
comunismo chinés ou, repudiando qualquer deles,
procuravam inspiracao nas relacoes de solidariedade
praticas instauradas aqui e ali, um pouco por todo o lado, em
processos de ocupacao e autogestao dos locais de trabalho.
Um mundo onde o anticapitalismo, como quer que fosse
entendido, se referia a base da sociedade. Como poderemos
reconstruir agora o anticapitalismo com trabalhadores
dispersos pela uberizacao, fragmentados pelos
identitarismos, mobilizados pelos novos mecanismos
capitalistas que sustentam a base de cada identidade,
enleados pelas novas censuras do politicamente correcto?

Na historia, como em muitas outras coisas, o que morre
nao ressuscita. As paginas deste livro referem-se a um
mundo morto e enterrado. Quando as escrevi, procurei
escrevé-las como uma analise da histoéria. Hoje, ao passar os
olhos por elas, entendo-as como parte da propria historia,
que necessitam de uma analise. Mas qual?

O mundo que morreu nao se limitou a morrer. Morreu de
uma dada forma e foi substituido por dados problemas, e
tanto uma como os outros constituem o terreno sobre o qual,
queiramos ou nao, vivemos e somos obrigados a agir. Uma
certeza devemos ter, e &€ a Gnica — que & nocivo tomar como
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modelo o que esta morto, que é indtil reconstruir o que foi
enterrado. Mas esta certeza nao nos adianta muito, porque
para a pratica nova nbds dispomos apenas das palavras
antigas. A revolucao francesa fez-se com o vocabulario
politico greco-romano, a revolucao russa de Outubro com o
vocabulario da revolucao francesa e aquele vasto movimento
a que usualmente se chama Maio de 68 usou o vocabulario
da revolucao russa. Este retardamento da historia que se
conhece relativamente a histéria que se faz &€ a nossa
condenacao. Sera que alguma coisa se pode salvar?

Se alguma coisa se salva, talvez seja aquela que para mim
€ a mais importante, a nocao de que a forma € o verdadeiro
contetdo. Esta € uma nocao de origem estética, esbocada
pelos dandies do século XIX e aplicada sistematicamente no
século XX pelos neoplasticistas e pelos seus continuadores,
e que preside a todas as minhas analises dos movimentos
sociais. E a forma das relacées que determina as suas
potencialidades e as linhas de desenvolvimento possiveis. E a
forma das relagOes estabelecidas numa dada luta que
determina a sua capacidade para romper, ou hao, com 0S
sistemas de organizacao -capitalistas, para fundar um
relacionamento igualitario ou para reproduzir novas
burocracias, para passar além ou para envernizar com outros
tons o presente.

E nestes termos que, procurando libertar-me do mundo
morto, tento perceber os contornos do mundo em que agora
vivo.

Novembro de 2018
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Economia e politica
da classe dominante

Um ano um més e um dia depois: para onde vai o 25 de abril.Lisboa
e Porto: Contra a Corrente, 2% ed., 1975.

Havera razao para reeditar, quase meio ano depois, uma
tentativa de analise da politica da classe dominante, escrita
quando se iniciaram as convulsdes que levariam a queda do
quarto governo, a formacao e a destruicao do quinto e,
sobretudo, a uma nova organizacao de forcas entre as varias
tendéncias promotoras do capitalismode Estado ?

Creio que a primeira parte deste texto, em que procuro
analisar os principais problemas econdémicos levantados a
consolidacao e expansao do capitalismo de Estado em
Portugal, nao se encontra desatualizada. Pelo contrario, de
entao para ca a evolucao econdmica nao tem feito mais do
que acentuar as tendéncias aqui apontadas e agravar as suas
contradigoes.

E na segunda parte que as previsdes se encontram em
grande parte ultrapassadas. O problema central que tentava
analisar e cuja evolucao tentei descortinar era o seguinte: por
que caminhos farao as varias tendéncias da classe
dominante a unificacao de que precisam, se querem impor o
capitalismo de Estado? Apontava neste texto duas grandes
correntes — uma que considero repressiva, e que o PCP
consubstancia, e outra que considero ideolégica, e que é
consubstanciada, no campo das organizacoes politicas, por
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grupos que, nao tendo a forca burocratica do PCP, usam de
um radicalismo de linguagem e de atitudes que os faz ser os
propagandistas e os publicitarios do capitalismo de Estado;
no campo militar, esta corrente ideolégica, que era integrada
pelo Copcon €, agora que as cisoes no seio deste comando
Ihe destruiram a unidade e o valor de forca politica una,
constituida especialmente pela Policia Militar em Lisboa e o
Ralis. O proprio facto de os sectores do exército criados para
assumirem as funcdes mais repressivas terem hoje um papel
ideologico facilitara a futura fusao destas duas correntes
ideolbgicas e repressiva.

Mas, nos termos em que estao descritas, estas correntes
nao se fundem no seio do governo, como eu entao prévia,
mas na “oposicdo”. E certo que nas circunstancias actuais,
em que 0 governo nao consegue governar e em que o poder
esta repartido por multiplos centros, as nocoes de governo e
de oposicao sao bastante menos nitidas do que
habitualmente. Conservam no entanto um certo valor relativo
e é dentro dele que se pode afirmar que a fusao prevista no
texto agora reeditado se realiza na “oposicao”. A FUR, que o
PCP utilizou quando e como quis, deixando agora nela a sua
delegacao que € o MDP/CDE, constitui um dos veiculos desta
fusao. E os maoistas reformistas da UDP e anexos (FEC e
outros grupos menores), se nao entram oficialmente na FUR
porque razoes internas os levam a nao querer desagradar a
militantes seus que vieram do PCP, estdao no entanto em
estreitas relacoes com ela e todos colaboram estreitamente
nas actividades politicas. Esta fusao entre as duas grandes
correntes realiza-se, pois, nos termos previstos, embora na
“oposicao”.
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Inteiramente novo, nao sendo referido nem previsto no
texto, € o aparecimento de uma plataforma de unificacao das
varias correntes do capitalismo de Estado, a qual existe no
seio do actual governo — ou daquela confusao institucional a
que por habito e tradicao continuamos a chamar governo.
Trata-se do “plano Melo Antunes”, ou “documento dos nove”.
Parece-me que sb6 por extraordinaria miopia se pode
considerar esse plano como vulgar plataforma social-
democrata. E, no entanto, tal miopia & generalizada. Em meu
entender, o “documento dos nove”, longe de constituir um
plano social-democrata, & uma plataforma do capitalismo de
Estado, que pretende consolida-lo e nao destrui-lo em
beneficio dos capitalistas privados. Pode, & certo, fazer
concessoes parciais ao capital privado para alargar a sua
base de apoio. Mas nao podemos confundir as concessoes
econdmicas feitas com objectivos de tatica politica, com o
eixo econdomico fundamental do “grupo dos nove”. Parece-
me que essa plataforma tem as seguintes caracteristicas
principais: Em primeiro lugar, ter compreendido que, se uma
remodelacao do aparelho de Estado pode ter lugar sobre
uma luta de classes, a consolidacao do aparelho de Estado ja
reconvertido s6 pode ter lugar sobre a conciliacao das
classes, a “unificacao nacional”; Stalin, os maoistas, Fidel e
todos os grandes construtores do capitalismo de Estado
souberam bem apelar para a luta de classes enquanto se
tratava de derrubar velhas instituicoes mas, depois, quando o
objectivo passou a ser o de solidificar o novo Estado e a nova
forma de exploracao, decretaram o “fim” da luta de classes e
passaram a considerar de um lado o “povo”, a “hacao” e, do
outro lado, elementos “marginais” ou “inadaptados”. Em
segundo lugar, o “plano Melo Antunes” compreendeu que os
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capitalistas de Estado nao-tém ainda forca para desencadear
sobre o proletariado a repressao que plano econdémico Vasco
Goncalves-Mario Murteira inevitavelmente acarretaria;
pretende por isso retardar o confronto, ou evita-lo, e sabe
que para tal nao se pode nem baixar drasticamente o nivel de
vida dos trabalhadores, nem afasta-los de toda a actividade
social; o “documento dos nove” — como alias todas as
organizacoes ditas de “extrema-esquerda” e que sao na
realidade os propagandistas e activistas do capitalismo de
Estado — quer integrar os trabalhadores numa “participacao
de base” no aparelho de Estado, a qual consiste em os
burocratas e os capitalistas de Estado decidirem de tudo o
que é fundamental deixando aos trabalhadores a tarefa de
executarem eles proéprios as decisoes alheias; esperam,
deste modo, iludir os trabalhadores de forma a fazé-los julgar
que participam nas decisdoes quando, na realidade,
“participam” Unicamente na execucao pratica de alguns
planos ja decididos. Em terceiro lugar, o “documento dos
nove” compreendeu que essa forma de “participacao”,
inevitavel se se quer adiar uma repressao frontal, é
incompativel com o aumento extraordinario das horas de
trabalho que o plano Goncgalves-Murteira exigiria; é preciso
manter o horario de trabalho dentro de certos limites se se
quer que os trabalhadores tenham tempo para tal
“participacao”; a meu ver, € em virtude desta necessidade
politica de nao aumentar o horario de trabalho que o “plano
Melo Antunes” propoe o recurso aos empréstimos externos
e aos investimentos estrangeiros;, este facto, que tantos
camaradas interpretam como um recuo para o capital
privado, parece-me pelo contrario constituir uma condicao
para a implantacao pretendida pacifica do capitalismo de
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Estado e para o adiamento da repressao.

Temos, portanto, na situacao actual, dois movimentos de
fusao entre as varias correntes do capitalismo de Estado, um
processando-se no que se convenciona chamar governo e o
outro no que se apresenta como sendo “oposicao”. A luta da
classe dominante contra o operariado para o
estabelecimento e solidificacao do capitalismo de Estado
reflectir-se-a na forma como este dois grandes movimentos
de fusao conseguirem unificar-se ou, pelo contrario, se
desenvolvam separadamente e em hostilidade reciproca.
Parece-me que sera este o quadro geral em que ocorrerao as
atribulacoes da classe dominante nos proximos tempos. Num
texto a publicar dentro de alguns meses tentarei analisar as
actuais caracteristicas da luta entre o proletariado, os
capitalistas de Estado e os capitalistas privados, bem como
as vicissitudes no desenvolvimento do capitalismo de Estado
em Portugal. Por isso nao me alongo mais agora sobre o
assunto.

Trés actualizacoes de menos importancia:

No texto que se segue, Vasco Lourenco vem sempre
incluido no grupo de Vasco Goncalves. Nao € minha a culpa
se a incoeréncia politica, a incompeténcia ou o oportunismo
pessoal provocam nas nossas tristes figuras politico-
militares tao grandes oscilacoes. A passagem de Vasco
Lourenco para o “grupo dos nove” €, a este nivel pessoal, um
indicio de como os movimentos de fusao entre as varias
correntes do capitalismo de Estado se diversificaram e
tornaram mais complexos.
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O caracter nao sb6 reacionario mas de bluff politico dos
“conselhos revolucionarios” do PRP foi claramente
denunciado neste texto. Hoje nao & mistério para ninguém e
o proprio PRP, tao subitamente como comecou a sua
propaganda dessa invencao politica, deixou de falar nela.
Assim vao os partidos vogando ao sabor destas
prestidigitacoes. Pobres burocratas do capitalismo de
Estado, que tém o conde de Aguilar como modelo de
tactica...

O almirante Rosa Coutinho era apontado neste texto
como fiel da balanca das duas grandes correntes. Ja nao tem
esse papel — e duvido mesmo que tenha hoje papel algum.
Nao foi sO a inoperancia da sua politica angolana e o
problema dos retornados que o afastaram da cena. E a
complexidade da Iluta entre as varias correntes do
capitalismo de Estado e a existéncia de dois processos de
unificacao por enquanto distintos que faz com que nenhuma
figura possa, na fase actual, representar essa posicao de
equilibrio.

Como todas as previsoes, o texto que se segue decorre
da situacao em que foi escrito e das caracteristicas que a luta
social entao assumia. Se ele pode hoje ter algum interesse,
sera na medida em que ajudara talvez o leitor a compreender
como se desenvolveram varias posicoes que hoje se
afrontam no seio da classe dominante e qual &€ sua origem.

12 de Outubro de 1975
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O texto que se segue nao pretende constituir uma analise
global da luta de classes em Portugal. O meu objectivo & o de
tentar determinar a estratégia dos capitalistas de Estado;
quando referir as outras classes ou grupos sociais sera
sempre sob este ponto-de-vista. A generalidade da literatura
politica revolucionaria, desde o 25 de Abril, tem incidido mais
sobre a luta operaria e as suas estratégias possiveis do que
sobre a analise da estratégia das classes exploradoras. Mas
nao sera a analise da estratégia do inimigo um elemento
importante do nosso proprio combate?

Procuro, ao tentar analisar a estratégia da burguesia de
Estado, contribuir "para tornar mais certeiro o ataque do
proletariado. Conhecermos as nossas proprias forcas &€ sem
davida importante. Mas conhecermos a forca e as fraquezas
do inimigo é indispensavel.

INTRODUCAO

Os acontecimentos que estao a ocorrer a data em que
escrevo estas linhas nao sao um fenémeno inédito. Desde o
11 de Marco que vinham a processar-se varios ataques a
direccao do PS, quer por parte do PC, quer pelos varios
grupos do MFA que estao agora na moé de cima. Os grupos do
MFA mais favoraveis ao PS mantém-se silenciosos junto ao
grande puablico ou fazem declaracoes sibilinas cujo
verdadeiro sentido s6 nao escapa aos iniciados — o que vem
a dar o mesmo. O encerramento do Republica, com a crise
que lhe sucedeu, constitui somente o agudizar de um
processo que se verificava ja.
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Em sintese, pode dizer-se que esse processo & o da
criacao por parte dos capitalistas de Estado actualmente
dominantes de instituicoes politicas de massas que
correspondam a nova estrutura econdémica nascida com o 11
de Marco e que possam realiza-la na pratica.

Torna-se, pois, necessario para a compreensao destes
acontecimentos politicos definir ainda que de uma forma
muito esquematica os principais tracos que caracterizam o
regime econdmico posterior ao 11 de Marco relativamente a
estrutura econdbmica precedente, para tentar dai deduzir
quais as necessidades praticas que tal regime econdmico
impoe. As formas politicas institucionais que, por sucessivas
tentativas, a actual burguesia de Estado tem procurado
elaborar nao sao mais do que o veiculo da realizagao efectiva
de tais necessidades praticas econémicas.

AS CARACTERiSTICAS INOVADORAS DO REGIME
ECONOMICO QUE SUCEDEU AO 11 DE MARCO

Como disse, nao tentarei descrever a-actual estrutura da
economia portuguesa. Vou somente definir os pontos
principais em que ela pode contrastar com o regime
dominante antes do 11 de Marco, e de que o “plano Melo
Antunes” (morto e enterrado ao primeiro vagido pelo
desenrolar precipitado dos acontecimentos) era a expressao
juridica. Socialmente, o regime que mediou entre o 25 de
Abril e o0 onze de Marco foi definido em varias ocasioes pelas
editoriais do COMBATE como uma forma de
desenvolvimento do capitalismo de Estado caracterizada
pela passagem pacifica e relativamente lenta dos grandes
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proprietarios monopolistas a altos tecnocratas, mediante a
sua integracao progressiva nos orgaos de gestao estaduais e
a progressiva apropriacao pelo Estado desses grandes
monopolios; em suma, tratava-se da integracao progressiva
dos grandes capitalistas privados na classe dos capitalistas
de Estado. O 11 de Marco encerrou esta via, procedendo a
estadualizacao repentina de todos os sectores-chave da
economia, e de varios outros ainda.

A estadualizacao das instituicoes de crédito

A estadualizacao das instituicoes de crédito foi o primeiro
passo nesta via e marcou inevitavelmente o rumo a todos os
outros que se Ihe seguiram. Nao se tratava, para a classe dos
capitalistas de Estado, de assegurar o controle sobre a
grande banca privada, visto que o Estado era ja proprietario
de fracgdes muito importantes do capital financeiro e que,
para o seu controle sobre a banca privada ser efectivo,
bastava centralizar a administracao de todas as
participacoes do Estado.

Tratou-se, por um lado, de proceder a uma centralizacao
rapida de capitais, que era uma das condicoes para um
acréscimo macico dos investimentos que a economia
capitalista em Portugal exige cada vez mais agudamente. A
centralizacao dos capitais espalhados por mais de uma
dezena de grandes bancos nas maos de um (nico
proprietario — o Estado — acresce a disponibilidade desses
capitais para o investimento.
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Por outro lado, e creio ser este o0 aspecto mais importante
da rapida estadualizacao da banca, tratou-se de uma medida
anti-inflacionista. Num texto recente, A crise econémica
actual na esfera do capitalismo americano, propus a seguinte
hipotese de trabalho: a partir do momento, apds a grande
crise de 1929, em que a reactivacao da vida econdmica
passou a estar dependente do financiamento do Estado as
empresas e, por outro lado, do papel do Estado como
comprador cada vez mais importante dos materiais
produzidos por essas empresas, o Estado aparece como o
financiador da producao daquelas mesmas empresas das
quais vai ser o principal comprador. Assim, surge um
desfasamento resultante do facto de o Estado obter os seus
rendimentos principalmente junto daqueles a quem vai
financiar os lucros, ou seja, numa visao muito simplista e
ultra-esquematica mas que nao posso aqui desenvolver
mais, o Estado pede emprestado as empresas para com esse
mesmo dinheiro financiar os lucros das empresas. Onde é
que o Estado arranja o dinheiro para preencher esse
desfasamento? Imprimindo notas. Enquanto a emissao de
moeda suplementar corresponder a producao acrescida de
bens por parte das empresas, a inflacao mantém-se
estacionaria. Mas, por razoes tecnoldgicas que tentei definir
no texto acima referido e que passo agora em claro, essa
producao por parte das empresas sofre estrangulamentos
periddicos €, emtais ocasioes; a emissao de nova moeda por
parte do Estado nao tem o seu correspondente em bens e a
inflacao torna-se galopante. A partir desta analise, procurei
mostrar que o capitalismo de propriedade privada (€ claro
que os problemas sao diferentes no capitalismo de Estado
integral como a URSS, a China, etc) sera inelutavelmente
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obrigado a estadualizar a banca, ou a dar grandes passos
nesse sentido, para ultrapassar a actual crise econdmica e a
super-inflacao que a acompanha. Esta analise constitui, como
disse, uma hipotese de trabalho. Segunda esta hipotese de
trabalho, a estadualizacao do crédito em Portugal seria o
prenincio de um desenvolvimento correspondente nos
outros paises da esfera do capitalismo americano. Portugal
teria avancado mais rapidamente neste sentido porque, por
maultiplas razoes (guerra colonial; equilibrio do déficit da
balanca comercial com remessas dos emigrantes que, pela
restricao do mercado interno, nao deram origem a
investimentos industriais), o problema da inflacao era mais
grave entre nds do que na generalidade dos outros paises.
No entanto, uma economia subordinada, como a portuguesa,
a dos paises dominantes, se consegue atenuar parte do
problema inflacionista pela estadualizacao do crédito, nao
evita que a inflacao penetre devido a sua dependéncia das
instituicoes de crédito estrangeiras Sendo assim, o
complemento natural e indispensavel da estadualizacao do
crédito como medida anti-inflacionista sera a passagem do
capitalismo portugués para uma esfera econdmica em que o
crédito esteja ja estadualizado, nomeadamente a esfera do
capitalismo de Estado da URSS. Mas essa passagem nao
depende s6 das necessidades econdmicas do capitalismo
em Portugal e sim das relacoes de forca a escala mundial
entre os grandes polos de concentracao do capital (Estados-
Unidos, URSS, China) e, mesmo que venha a ter lugar, sera so
a médio prazo.
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A estadualizacao dos sectores basicos da actividade
industrial

A estadualizacao destes sectores de base (electricidade,
petroleo, siderurgia, transportes) sucedeu rapidamente a
estadualizacao do crédito. Se excluirmos o caso da
siderurgia, em que o Estado detinha uma parcela dominante
do capital, e dos transportes maritimos, todos os outros
sectores estavam ja durante o regime anterior ao 25 de Abril
sob o controle do Estado. E, de qualquer forma, apds a
estadualizacao integral da banca, todas as empresas destes
sectores, que eram inteiramente dominadas pelos bancos
estadualizados, estavam sob o controle do Estado. A rapida
estadualizacao destes sectores de base deveu-se, julgo eu, a
duas grandes razoes.

Primeiro, tratava-se de diminuir os custos burocraticos da
coordenagao das varias empresas e da planificagao da sua
actividade. Embora os custos de planificacao dependam de
varios outras factores, a diminuicao ou a anulacao da
particularizacao dessas empresas (quer dizer, do facto de
elas constituirem unidades de propriedade distintas) reduz
esses custos.

Depois, &€ uma medida que se destina a aumentar a
capacidade de investimento, nomeadamente quanto aquelas
empresas em que o Estado nao detinha uma posicao de
controle. Embora, apos a estadualizacao da banca, o Estado
tivesse possibilidade de controlar essas empresas nas linhas
gerais da sua actividade, a sua manutencao em regime de
propriedade particular faria com que tais empresas se
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retraissem de recorrer ao crédito numa situacao geral em
que, devido a crise, diminui o mercado externo.

Em suma, se a estadualizacao do crédito permite, atravées
da centralizacao dos capitais, dispor de uma maior oferta de
crédito, a estadualizacao de empresas industriais possibilita
que, apesar da recessao do mercado, a procura desse crédito
aumente, dando assim uma eficacia real as medidas de
estadualizacao da banca.

A estadualizacao de outros sectores da actividade industrial

No Diario do governo, | série, n° 88, 2° suplemento, de 15 de
Abril deste ano, Ié-se no Anexo 4, “Programa de controle dos
sectores basicos industriais” do decreto-lei n° 203-¢/75: “(...)
O estudo e subsequente aplicacao das medidas de “controle”
incluindo a racionalizacdo ! quando apropriada, dos principais
empreendimentos mineiros e das indlstrias de tabacos,
cerveja, celulose, adubos, produtos sodicos e clorados,
petroquimica, cimentos metalomecanicos, pesada,

1. A burguesia fala sempre em “nacionalizacoes”, para dar a ideia de que é
toda a nacao, todo o povo, que lucra com a transferéncia da propriedade da
burguesia privada para a burguesia de Estado. Na realidade, &€ mais
elucidativo dizer estadualizacao, visto que nao &€ a nacao — entidade
metafisica — mas sim o Estado, verdadeiro 6rgao de poder da nagao, quem
se torna proprietario. O ministro para o Planeamento e Coordenagao
Econdmica, Mario Murteira, &, alidas o primeiro a afirmar que as
nacionalizagcoes sao efectivamente estadualizagoes: “Respondendo a um
enviado de um jornal suico, que se mostrou preocupado pelo facto de se
falar em nacionalizagoes, em vez de estatizagoes, o principal responsavel
pela conducao da economia portuguesa esclareceu que se tratava de uma
questao linguistica” (A Capital, 22 de Abril de 1975, p.8). O sancta
simplicitas !
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construcao naval e farmacéuticas (.)” O conselho de
ministros de 13 de Maio decidiu a estadualizacao das
empresas de trés destes ramos: celulose, cimentos, tabacos.
Quanto aos tabacos, tratou-se na realidade de retirar a
exploracao aos concessionarios, visto que eram ja
propriedade do Estado. Parte dos cimentos estavam sob o
controle do estado a partir do momento em que o Banco
Nacional Ultramarino foi estadualizado e, sobretudo, a partir
do 11 de Marco, com a estadualizacao do Banco Pinto &
Sotto Mayor (Champalimaud). Destas, é a estadualizacao da
celulose que €& a mais significativa como desenvolvimento
efectivo do processo de capitalismo de Estado.

Nos outros ramos indicados no decreto-lei, todas as
grandes empresas ficam controladas pelo Estado pelo puro
facto de a banca estar estadualizada, visto que essas
grandes empresas estavam directamente dependentes dos
grupos financeiros (nalguns ramos ha, porém, uma forte
dependéncia do capital estrangeiro). Assim, a passagem do
controle do Estado a sua forma maxima, ou seja, a
estadualizacao, dependera de questoes circunstanciais e da
especificidade de cada ramo. Por questoes circunstanciais
entendo nomeadamente certas lutas operarias que o
governo pode querer recuperar, silenciar ou debelar
procedendo a estadualizacao de tais empresas, mesmo que
outros objectivos econdmicos nao se imponham.

Se atendermos a especificidade dos ramos indicados,
vemos que a mineracao, a petrolifera, o fabrico de cimentos,
certas metalomecanicas e pesadas, bem como a grande
construcao naval, podem ser consideradas industrias
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basicas, entrando assim na categoria acima tratada. Alias, &
natural que a acgao do Estado no sector da mineragao se
desenvolva particularmente, visto que a exportacao mineira
€& muito reduzida em Portugal, embora o pais tenha nesse
sector potencialidades muito grandes. Tertamos assim o
actual regime a executar um dos aspectos centrais do plano
de Rogério Martins, que o marcelismo nao conseguiu realizar.
A mineracao, pode, alias, servir de incentivo para o arranque
de unidades industriais que transformem as. substancias
minerais, acrescendo assim substancialmente o valor das
exportacoes do capitalismo portugués. Os adubos e
correlativos tém uma importancia crescente com o
desenvolvimento da “reforma agraria”. A indUstria
farmacéutica € da que permite uma maior aceleracao do
desenvolvimento industrial em paises de tecnologia
atrasada, como € o caso portugués, e tende a desempenhar
al o papel incentivador antes assumido pela téxtil; além disso,
€ um dos pontos de grande penetracao do capital
estrangeiro; pode. portanto, supor-se que sobre ela incidirao
particularmente as atencoes do Estado.

De uma forma geral, no entanto, em todos estes ramos
serao mantidos os pequenos e médios capitalistas privados
(quando os houver). Sob este aspecto desenvolver-se-a um
sistema politico semelhante por exemplo ao argelino, em que
subsistem os capitalistas privados na esfera econdmica,
embora sem expressao politica directa, ja que a esfera
politica & inteiramente acambarcada pela burguesia de
Estado. Esta nao-estadualizacao das pequenas e médias
empresas deve-se, a meu ver, a trés grandes razoes.
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Primeiro, o atraso no aparelho estatistico e burocratico
portugués e o reduzido grau de desenvolvimento intelectual
e cultural — para nao dizer a estupidez — da grande parte dos
nossos tecnocratas, impede de imediato a planificacao total
da economia. Os capitalistas de Estado deixam, assim, um
nivel em que joga o mercado e a concorréncia entre
empresas particularizadas, para que mais rapidamente
venham a ser preenchidas as lacunas e as deficiéncias do
plano.

Em segundo lugar, quando se proceder a contratacao
colectiva de salarios num dado ramo da producao, a
existéncia de empresas pequenas e médias, que tém
portanto menor capacidade econdmica, serd um factor
importante de baixa dos salarios. O facto de se prever
especificamente a participacao das pequenas e médias
empresas no “Programa Nacional de Emprego” (cf. o Anexo
1, ponto 7, do dec. - lei acima indicado), mostra que o governo
estd decidido a tomar como tabela maxima das suas
concessoes salariais aos trabalhadores as dificuldades
econdmicas das pequenas e médias empresas.

Por esta forma aumentam-se os lucros dos grandes
empresarios, neste caso: do Estado.

Em terceiro lugar, trata-se de uma medida de tatica
politica, que visa impedir que os grandes monopolistas
tenham o apoio dos pequenos e médios capitalistas, ja que
estes sao confirmados na propriedade das suas empresas.
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A “reforma agraria”

A “reforma agraria” foi desencadeada anteriormente ao 11
de Margo mas, como se veio a tornar uma pec¢a fundamental
no conjunto das medidas econdmicas posteriores aquela
data, parece-me indispensavel considera-la aqui.

Em primeiro lugar, vejamos porque & que a “reforma
agraria” péde ser passada a pratica antes do 11 de Marco,
isto €, numa altura em que a grande propriedade monopolista
privada vigorava ainda na inddstria e na financa. Este
problema, sobre que até agora ninguém parece ter-se
debrucado, deve-se a particularidades histéricas do caso
portugués. No seu inicio, o salazarismo constituiu-se sobre a
alianca entre os grandes agrarios politicamente dominantes
e os industriais e banqueiros econdmicamente ascendentes
mas que estavam ainda politicamente subordinados aos
agrarios. Dado o controle das forgas repressivas e do
exeército pelos agrarios, os industriais € banqueiros, que em
virtude da sua ascensao econdmica tinham um peso cada
vez maior tanto no governo como nas administracoes
distritais, nao procuraram absorver economicamente os
agrarios, atenuaram as contradicoes econdmicas com eles
existentes. Concorreram politicamente, ao longo de dezenas
de anos, e as grandes remodelacdes dos anos sessenta, no
fim da era salazarista, mostraram bem a derrota politica dos
grandes agrarios; mas, para que os termos basicos da alianca
se pudessem manter, ja que os agrarios tinham um peso
muito grande nas forcas repressivas cuja utilizacao era
indispensavel ao grande capital industrial e financeiro, este
altimo respeitou sempre a independéncia econébmica dos
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latifundiarios. Foi nas colbnias que se desenvolveu a
propriedade agraria dos grandes grupos industriais e
financeiros metropolitanos. A propriedade agraria destes na
metrépole tinha fins essencialmente sumptuarios, e nao
lucrativos, Assim, Portugal chegou ao 25 de Abril
apresentando um perfil peculiar nas relacoes dos agrarios
com os grupos financeiros: completa separacao. O Banco da
Agricultura, que reunia os interesses agrarios, nao tinha
quaisquer ligacoes a indastria, se excluirmos ligacoes
indirectas, através da familia Almeida Resende, a escassas
indUstrias alimentares (ramo altamente agrario, como é
evidente), e era no turismo e na hotelaria (homeadamente
pela Imobiliaria Construtora Grao-Para) que investia e muito
acessoriamente, na publicidade.

Se os grandes industriais precisavam de manter a alianca
politica com os latifundiarios como uma das condicoes da
manutencao do clima repressivo interno, precisavam
também, por razoes econdmicas, de remodelar o sistema de
exploracao agricola. A mecanizacao das fainas agricolas
constituiria um mercado para as industrias produtoras de
maquinaria e o desenvolvimento das indUstrias alimentares,
como o concentrado de tomate, permitiria também uma
maior expansao industrial. Mas esta remodelacao das
exploracoes agricolas implicava uma transformacao no
sistema de propriedade rural. Os industriais tentaram-no com
o0 marcelismo, mas para isso tinham que entrar em confronto
aberto com os agrarios e a necessidade de manter o clima
repressivo impedia-os de dar esse passo, A contradicao
arrastava-se. E por isso que quando, com o 25 de Abiril, ao
clima repressivo se substituiu um outro sistema de
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enquadramento dos trabalhadores, os grupos monopolistas
da indlstria e da finangca tiveram um interesse activo na
“reforma, agraria” sem terem nada a perder com ela, nem
econdmica nem politicamente, A “reforma agraria” rebentou
com a classe dos latifundiarios sem que os grandes
industriais e os grandes banqueiros tenham mexido sequer o
dedo mindinho em sua defesa. Esta € uma caracteristica
inédita, ou pelo menos muito rara, do caso portugués — em
que deviam meditar todos aqueles que nos enchem os
ouvidos com comparacoes estupidas entre Portugal e o
Chile.

Até ao 11 de Marco a “reforma agraria” aparecia como uma
forma de aumentar o mercado interno da indUstria produtora
de maquinaria (da forma acima indicada) e principalmente de
diminuir a importacao de um certo nimero de matérias-
primas alimentares. Com o regime econdmico que sucedeu
ao 11 de Margo, a primeira destas funcgOes alterou-se
parcialmente, e a “reforma agraria” passa sobretudo a ser um
elemento importante na politica de contencao dos precos e
salarios, bem como de absorcao do desemprego. Mas estes
aspectos serao encarados a seguir.

A DINAMICA DA ESTRUTURA ECONOMICA
POSTERIOR AO 11 DE MARCO

Como vai funcionar a estrutura econdmica nascida com o
11 de Mar¢o ?
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Aumento dos investimentos

Sob o ponto de vista dos investimentos o crescimento da
economia capitalista portuguesa foi facilitado. Vejamos os
dois aspectos do mercado de capitais (do qual os
investimentos dependem), a oferta e a procura.

A oferta nacional de capitais foi acrescida pela
centralizacao de capitais resultante da estadualizacao das
varias instituicoes de crédito, como atras disse. A oferta de
crédito & ainda aumentada pelo congelamento dos salarios
superiores a 12 000%$00, o que corresponde ao investimento
forcado do excedente. Por outro lado, &€ certo que as
recentes remodelacoes econdmicas tornaram mais dificeis
as condicoes em que se processa a oferta de crédito por
parte das instituicoes particulares estrangeiras (taxa de juro
majorada de 5% invocando “riscos politicos”). Mas o governo
parece estar a ultrapassar, pelo menos em parte. essa
dificuldade negociando bilateralmente com outros Estados
importantes créditos — o que tem alids como efeito
secundario o proprio reforco do capitalismo de Estado em
Portugal.

Quanto & procura de crédito para investimentos
industriais, a qual estd neste momento em refluxo por toda a
esfera do capitalismo americano, devido a crise, era ja muito
baixa em Portugal em virtude das dificuldades de exportacao
e da tradicional restricao do mercado interno. Era, alias, esse
um dos factores determinantes da grande inflacao, ja que as
remessas dos emigrantes se acumulavam monetariamente
sem se inverterem financeiramente, isto & sem passar da
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forma de moeda a forma de investimentos de capital na
indastria, e aflulam entao a bolsa — donde a especulacao
desenfreada do tempo do marcelismo com o consequente
reforco da inflacao. Mas, como indiquei atras, a
estadualizacao dos sectores industriais basicos, bem como a
possibilidade de estadualizacao da maior parte dos ramos
industriais, resolve o problema da procura de créditos.

Em suma, a juncao da oferta e da procura de créditos nas
maos do governo determina efectivamente o investimento.

O capitalismo € uma maquina de acumulacao da mais-
valia, mas essa mais-valia de nada serve se nao for realizada,
isto &, se nao se converter de produto em capital resultante
da venda desse produto. Esta necessidade de realizar a mais-
valia poe o problema dos mercados de consumo.

As possibilidades de realizagao da mais-valia no regime
econdmico actual

Vejamos em primeiro lugar o mercado interno. Temos o
mercado de consumo produtivo, ou seja, o mercado de meios
de producao (instalacoes, maquinarias, matérias-primas) e o
mercado de consumo improdutivo, quer dizer, de bens de
consumo (vestuario, alimentacao, tabaco, automoveis,
eletrodomeésticos, etc.).

Quanto ao mercado dos meios de producao, corresponde
a esfera acima analisada quando falei da procura de
investimentos. Na medida em que as empresas sao
directamente propriedade do Estado, ou estreitamente
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controladas por ele, o mercado dos meios de producao
desenvolver-se-a. No entanto, esse desenvolvimento nao é
ilimitado — bem pelo contrario | Depende de aspectos
tecnolbgicos, nomeadamente da correspondéncia entre o
desenvolvimento tecnoldgico de diversos ramos, por isso o
mercado dos meios de producao nao so6 tem limites estreitos
como tem um desenvolvimento relativamente lento.

Quanto ao mercado dos bens de consumo, a posicao clara
da actual linha econdmica é considera-lo secundario, o que
nao quer dizer que seja posto de lado. O Anexo 2 (“Programa
de Precos — Bens alimentares essenciais”) do decreto-lei ja
citado refere “uma politica de subsidios do governo que
procure uma rapida redistribuicao dos rendimentos,
beneficiando os consumos das classes mais desfavorecidas
e agravando os das classes de rendimentos mais elevados”.
Efectivamente, quanto menor & o nivel de rendimentos,
maior € a propensao ao consumo, quer dizer, um aumento
salarial nas camadas mais mal remuneradas &, normalmente,
quase todo absorvido em despesas de consumo, enquanto
que um aumento dos rendimentos das camadas que auferem
remuneracoes superiores sO se destina ao consumo numa
proporcao muito menor. Por isso, sempre que o capitalismo
quer aumentar o mercado do consumo particular, procede a
aumentos das camadas de rendimentos inferiores, que sao
as que tém maior propensao relativa ao consumo. No caso de
economias atrasadas, como a portuguesa, acresce ainda que
as camadas de rendimentos superiores compram bens de
luxo que vao agravar o peso das importacoes, 0 que o
governo quer evitar. Neste contexto se inserem as recentes
medidas de restricao do crédito ao consumo. Se se
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considerasse o desenvolvimento do mercado de consumo
particular como o motor do desenvolvimento econdmico
geral, teria de se seguir uma politica inflacionista,
nomeadamente de grande elevacao dos salarios, que o
actual regime esta firmemente decidido a nao seguir. A razao
fundamental & que as estruturas econdbmicas em que o
mercado de consumo particular tem grande peso
correspondem a dominancia da propriedade monopolista
privada, o que nao € o caso em Portugal desde o 11 de Marco.
O desenvolvimento do Estado como proprietario dos meios
de producao faz com que a mercado dominante seja o
constituido pelo Estado como comprador, isto & o mercado
dos meios de producao, em detrimento do mercado dos bens
de consumo. Nestas circunstancias, as empresas produtoras
de bens de consumo tem um papel cada vez mais
secundario, correspondente a ascensao das empresas
produtoras de meios de producao. Por tudo isto, o
desenvolvimento do mercado do consumo particular € uma
tendéncia secundaria, que aparece subordinada a uma outra,
fundamentalsque referirei na continuacao deste estudo.

Quanto ao mercado externo, que se divide evidentemente
da mesma maneira que o interno, sofre a grande retracao
provocada pela crise econdmica mundial, situacao agravada
ainda pelas deficiéncias tecnologicas da indistria
portuguesa, que a tornam fracamente concorrencial. O
governo tem procurado superar este problema através da
negociacao de acordos bilaterais o que, como ja indiquei
atras a proposito de um aspecto semelhante, tem como
efeito secundario o reforco do capitalismo de Estado em
Portugal.
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Conclusao

Se fizermos um balang¢o da situacao do mercado, vemos
que a grande recessao atravessada pelo mercado externo da
esfera americana, a maior desde a grande crise de 1929, e o
atraso nas relacoes econdmicas com os paises da esfera da
URSS ou da China, dao um lugar importante ao mercado
interno. Por outro lado, o papel secundario do mercado de
consumo particular e as limitacoes existentes a um
crescimento rapido do mercado dos meios de producao
tornam muito dificil a realizacao efectiva da mais-valia. Em
suma, a burguesia de Estado portuguesa criou as condicoes
que lhe permitem uma rapida acumulacao de mais-valia, mas
nao dispoe de uma situacao que lhe facilite a realizacao
efectiva de toda essa mais-valia acumulada, quer dizer, que
Ihe facilite a transformacao, através do mercado, do sobre-
produto em novos capitais disponiveis para investir,
reproduzindo assim o processo de crescimento do
capitalismo.

Esta conclusao é o eixo de toda a minha analise, quer
econdmica, quer politica, do desenvolvimento da situacao
actual. Se estiver errada, todas as conclusoes que daqui
extrair estarao erradas. Se enfermar em certos pontos, as
conclusoes serao também parcialmente erradas nos pontos
correspondentes.

A diminuicao da facilidade e da rapidez da realizacao da
mais-valia significa, em Gltima analise, uma restricao do lucro
real. Essa restricao do lucro s6 podera ser compensada por
uma restricao do salario. Daqui decorre toda uma linha de
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relacoes entre os capitalistas de Estado e os seus
assalariados. A consequéncia social imediata da conclusao
econdmica a que cheguei serj, pois, a da necessidade, para
os capitalistas de Estado, da contencao da classe operaria,
restringindo as greves e refreando as concessoes salariais.E
a partir daqui que tem lugar a analise das remodelacoes
institucionais que os actuais dirigentes tentam prosseguir e
em que se inserem as recentes atribulacdes dos dirigentes
do PS, as esperancas de jovens tecnocratas de vento em
popa, as prosapias de almirantes, as vitorias cunhalistas, a
degenerescéncia de tantos “esquerdistas” e por ai fora. Mas
antes de analisar as remodelacoes institucionais, o que
constituira a Gltima parte deste texto, & necessario estudar
um pouco melhor o problema da restricao salarial.

A restricao dos salarios considerada a longo prazo

Para compreender este aspecto, €& necessario
compreender o problemada diminuicao tendencial da taxa
de lucro — que é alias o proprio eixo do desenvolvimento do
capitalismo, determinando as condicbes do seu
desenvolvimento contraditorio. Entender a baixa tendencial
da taxa de lucro €& o passo indispensavel para compreender
as formas em que o capitalismo se tem desenvolvido e se
desenvolve.

Numa definicao elementar, a taxa de lucro € o quociente
da mais-valia sobreo capital total. Quanto maior fér a mais-
valia relativamente ao capital total, tanto maior sera a taxa de
lucro. Mas o capital total nao & uma unidade indivisivel. Sob o
aspecto que agora nos interessa, divide-se em capital
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constante (0 que se destina a pagar as instalacoes, os meios
de producao e as matérias primas) e capital variavel (qQue se
destina a pagar os salarios do proletariado)?. Se designarmos
por ¢ o capital constante, por v o capital variavel e por mv a
mais-valia, a taxa de lucro exprime-se do modo seguinte:
mv /c+v

Com a concentracao do capital e o desenvolvimento
tecnologico exigido quer pela concorréncia entre as
empresas para a realizagao da mais-valia, quer pela
necessidade de aumentar a densidade do tempo de trabalho
dos operarios (aumento da mais-valia relativa), a parte do
capital despendida em instalacoes, meios de producao e
matérias-primas aumenta relativamente mais do que a parte
destinada a pagar os salarios.

No entanto, a mais-valia nao & produzida nem pelas
magquinas, nem pelos muros, nem pelas matérias-primas, mas
somente pela accao da forca-de-trabalho operaria sobre
esses meios de producao. Ou seja, s6 uma parte do capital
total é que se transforma em mais-valia. Se recordarmos a
composicao do capital acima definida, vemos que so6 da parte
coberta pelo capital variavel & que resulta a mais-valia.

Temos agora todos os dados para compreender, nas suas
linhas gerais, o problema da diminuicao tendencial da taxa de
lucro. Se ¢ aumenta relativamente mais do que v, e se mv
decorre de v, entao é evidente que o quociente mv/c+v
tendera sempre a diminuir. Por outras palavras: a longo

2. O problema é na realidade mais complexo quando se entra em conta
com os salarios de certos trabalhadores improdutivos. Mas, aqui,
apresento-o nesta versao simplificada.
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prazo, tanto o capital constante como o capital variavel
aumentam, mas o primeiro aumenta relativamente mais do
que o 0ltimo; ora, como é da transformacao do dltimo que
resulta a mais-valia, temos que a mais-valia resultante tende
a aparecer numa proporgao menor relativamente ao capital
total. Muito esquematicamente, pode dizer-se que é esta a
tendéncia geral basica de toda a evolucao do capitalismo. E
as varias formas que o capitalismo tem apresentado nao sao
mais do que tentativas para resolver a contradicao da baixa
tendencial da taxa de lucro.

Por um lado, o aumento da mais-valia relativa
(nomeadamente fazendo o operario trabalhar mais , no
mesmo espaco de tempo e por igual salario, o que equivale
realmente a trabalhar mais tempo — & o problema das
“cadéncias infernais”) contraria a diminuicao da taxa de lucro.
Mas contraria-a de um modo altamente contraditério, visto
que exige constantes remodelacoes tecnologicas e, por
conseguinte, um crescimento relativamente maior do capital
constante — ou seja, reproduz afinal as proprias condi¢coes
determinantes da baixa da taxa de lucro.

Em todos os regimes em que a intervencao econdomica do
Estado se faz em favor dos monopélios privados — como é o
caso actualmente nos paises do capitalismo da esfera
americana — o Estado desvaloriza a fracgao do capital social
que estd em seu poder para aumentar a taxa de lucro do
capital que estd em poder do conjunto dos monopolistas
privados. Sao muitas as maneiras por que o Estado procede a
essa desvalorizacao: prestacao de servicos a precos
deficitarios, construcao de infra-estruturas de producao,
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subsidios as empresas, encarregando-se de parte das
funcoes que deviam decorrer do capital variavel das
empresas privadas (como, por exemplo, o ensino, as
reformas, a assisténcia, médica) e tantas outras. Mas este
modo de intervencao do Estado desenvolve contradicoes
econdmicas gravissimas, como a inflacao monetaria (para a
forma como esta contradicao se desenvolve, remeto para a
sintese que apresentei no texto ja referido, A crise
econbémica actual na esfera do capitalismo americano), bem
como aprofunda as contradi¢Oes sociais entre a tecnocracia
e os capitalistas de Estado existentes, por um lado, e a
burguesia monopolista privada, por outro. Os primeiros
protestam contra a gestao deficitaria do capital do Estado
em prol dos Gltimos.

O desenvolvimento destas contradicoes leva a
generalizacao da propriedade de Estado, ou seja, a um
capitalismo de Estado cada vez mais integral. Mas a partir do
momento em que o capital global nao se divide ja numa parte
em posse do Estado, que pode ser desvalorizado, € numa
parte em favor dos monopolistas privados que é revalorizada
pela accao do Estado, a diminuicao da taxa de lucro passa a
fazer-se sentir em todo o capital. Quando o Estado detém
todo o capital, ou praticamente todo, ndao had nenhuma
fraccao desse capital que possa ser desvalorizada para
aumentar a taxa de lucro da outra fraccao. E a partir desse
momento que tem uma importancia cada vez maior para os
capitalistas a contencao salarial e, sobretudo, o
desenvolvimento de formas de trabalho gratuito, para tentar
compensar a diminuicao tendencial da taxa de lucro global. A
extensao do trabalho gratuito € uma constante em todos os
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regimes de capitalismo de Estado integral, como a URSS e,
sobretudo a China, que esta na vanguarda — se assim se
pode dizer... — das formas de extensao do trabalho gratuito.

O desenvolvimento do capitalismo de Estado em Portugal
coloca de uma forma muito aguda a burguesia de Estado que
governa hoje o pais a necessidade de conter os salarios e de
expandir por varias formas o trabalho gratuito.

Mas nao se pode analisar uma conjuntura particular
recorrendo exclusivamente as leis de longo prazo. Fazé-lo é
um método errado. Podia acontecer que, embora obrigada a
longo prazo a seguir essas tendéncias, a burguesia de Estado
portuguesa desenvolvesse hoje, por efeito de quaisquer
circunstancias particulares, uma politica salarial distinta. O
método correcto impoe que, depois de se estudar a
tendéncia a longo prazo, se analisem as condicionantes a
curto prazo.

A restricao dos salarios considerada a curto prazo

A conservacao das pequenas € médias empresas faz com
que haja todo um sector econdmico para o qual continuam a
funcionar as leis da concorréncia. Nao & por acaso que estas
pequenas e médias empresas se situam principalmente no
dominio da producao dos bens de consumo: a tecnologia
nestes sectores tém menos exigéncias e nao &, portanto,
necessaria uma tao grande concentracao de capitais como
para as empresas produtoras de meios de producao. Assim,
se a burguesia de Estado portuguesa teve que manter, pelas
razoes que mais acima expus, as pequenas e médias
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empresas, tem também que lhes assegurar o mercado que
Ihes permita a sobrevivéncia econdmica efectiva, ou seja,
tem que assegurar um certo desenvolvimento do mercado
de consumo particular. Mas, assim como este sector é
economicamente subordinado, também este mercado o é.
Isto explica porque os actuais governantes tém de proceder
a uma redistribuicao dos rendimentos e de impedir (ou
atenuar) a degradacao do salario minimo, sem que no
entanto seja essa linha fundamental da sua politica salarial.
Alias, como mostrarei em seguida, & possivel desenvolver o
mercado de consumo particular ao mesmo tempo que se
baixam os salarios, através da remodelacao dos circuitos de
comercializagao.

O lugar secundario ocupado pelo mercado dos bens de
consumo faz com que a tendéncia dominante seja para a
restricao dos salarios. O citado decreto-lei n° 203-C/75
afirma no seu ponto 2. b): “E indispensavel estabelecer uma
limitacao dos consumos a partir de um principio de maximo
nacional de rendimento disponivel, extensivel aos titulares de
todos os rendimentos, e nao apenas ao trabalhador por conta
de outrem”. Tais medidas destinam-se, nuns casos, a limitar
os salarios, extorquindo portanto maiores mais-valias e,
noutros casos, quando se trata de camadas de rendimentos
superiores, a tornar disponiveis certas somas para o
investimento (alias, ja atras referi este Ultimo aspecto).

O desenvolvimento de uma politica de baixos salarios tem
como corolario uma politica de baixos precos ao consumidor.
“lgualmente se torna indispensavel garantir a contencao dos
precos dos bens essenciais, sobretudo alimentares”, diz o
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mesmo decreto-lei logo apds a alinea, atras transcrita, em
que estabelece o principio da limitacao dos salarios e do
rendimento disponivel para o consumo. Nao é dificil
compreender que sO com baixos precos dos bens de
consumo basicos se podem manter baixos salarios. Foi estaa
linha geral, por exemplo, da politica de precos salazarista.
Mas esses baixos precos tém repercussoes de peso sobre a
estrutura geral da economia. Efectivamente, a partir do
momento em que a sociedade capitalista adquiriu, ha séculos
ja, uma complexidade minima, deixaram de ser os produtores
de bens de consumo a vender directamente aos
consumidores; entre o produtor e o consumidor hd um
complexo circuito de intermediarios. Assim, poe-se o
problema de saber sobre quem — produtores ou
intermediarios — se vao repercutir as menores margens de
mais-valia realizada em virtude dos baixos precos. A politica
salazarista de baixos precos para os bens de consumo
basicos tendia a beneficiar os grandes agrarios
(nomeadamente os produtores de trigo) e os industriais
produtores de bens de consumo (nomeadamente téxtil)
reduzindo a margem de lucro dos intermediarios e dos
pequenos camponeses. Foi, alias, por isso que o grande
capital se afastou, durante a época salazarista, do sector da
comercializacao dos bens de consumo basicos (os grandes
super-mercados s6 comegam a aparecer com o marcelismo,
quando se segue uma politica de precos diferente), bem
como da construcao de habitacoes. A politica do regime
actual tera de ser mais subtil. Quanto ao téxtil, em que
predominam as pequenas e médias empresas privadas, e que
sofre suplementarmente a grande crise mundial, os circuitos
de distribuicao tenderao provavelmente a suportar margens
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de lucro menores que permitam um certo lucro as empresas
produtoras. Quanto aos bens alimentares, ha que fazer uma
grande divisao entre os que resultam da propriedade agraria
estadualizada, ou debaixo do controle governamental sob a
forma de cooperativas (antigos latifindios do Sul sujeitos a
“reforma agraria”) e os que resultam da propriedade agraria
nao-latifundiaria. E aqui que a “reforma agraria” desempenha
um papel fundamental e assume, apos o 11 de Marco,
caracteristicas novas. Por razoes de tacticas politica
evidente, os actuais governantes, se nao querem fazer recair
as limitacoes dos precos sobre os pequenos produtores
agricolas, nao querem também vitimar com elas os pequenos
retalhistas que constituem ainda, no nosso pais, o essencial
do aparelho de comercializacao dos bens de consumo
alimentares. “Outros produtos essenciais, como sejam o
peixe, o vinho, a fruta e as hortalicas, estao a ser objecto de
analise dependendo a estabilizacao do seu preco do
saneamento dos respectivos canais de distribuicao,
nomeadamente através da actuagcao das empresas publicas
a criar nestes sectores” (Anexo 2 do citado dec.-lei), e o
Anexo 3, “Programa da reforma agraria”, refere a
“reorganizacao do circuito de comercializacao da carne”. Na
sua entrevista a A Capital, em 7 de Maio, o actual ministro da
Agricultura e Pescas declara que “em relacao a certo nUmero
de produtos elevam-se 0s precos ao produtor e garante-se a
respectiva comercializacao. E o caso do milho (...) do leite e da
carne” (p. 12). Em resumo, a necessidade de garantir baixos
precos aos bens de consumo basicos fara com que o Estado
desenvolva o seu papel nos circuitos de comercializacao,
suportando em muitos casos deficits para permitir aumentos
de lucro aos proprietarios agricolas nao-latifundiarios. E claro
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que deste reforco do capitalismo de Estado resultara, alongo
prazo, o refor¢co da necessidade de conter os salarios e
desenvolver o trabalho gratuito, segundo o processo ja
indicado.

Esta politica de contencao dos salarios tem o seu
complemento directo e imediato no desenvolvimento das
formas de trabalho gratuito. Sob este aspecto, cabe referir
em primeiro lugar o exército. Ja no anterior regime, o exército
era obrigado a desenvolver trabalho  gratuito,
nomeadamente nas coldnias, e Otelo Saraiva de Carvalho —
com aquela aparente ingenuidade que é grande demais para
nao ser um verdadeiro cinismo — vai ao ponto de declarar
que esse papel do exército como corpo de trabalho gratuito
deve ser desenvolvido (cf. a entrevista publicada em livro
pela Portugalia Editora em fins do ano passado). Em
linguagem mais pudibunda do que a do valente brigadeiro, o
timorato professor Murteira escreve no Anexo 1, ponto 2. h),
do citado decreto-lei: “Elaboracao de um programa de
reconversao e de formacao profissionais que constitua o
primeiro passo de um programa nhacional de
desenvolvimento dos recursos humanos que articule o
sistema econdmico em transicao com o sistema educacional
e a evolucao do mercado do emprego. (...) Devera igualmente
articular-se este programa com o servico civico e a
prestacao do servico militar”. Quer isto dizer que a
organizacao da forca de trabalho em Portugal se fara
relacionando-a com o trabalho gratuito dos estudantes
(“servico civico”) e o trabalho gratuito dos militares

Quanto ao “servico civico” cabe observar uma questao. Os
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estudantes universitarios sao aprendizes de tecnocratas e
destinam-se a ser futuros capitalistas de Estado. Mas todos
0s regimes em constituicao sao duros e severos também
para com a propria classe que representam. As normas
rigidas que Salazar impo6s a todos os capitalistas quando se
processou o grande desenvolvimento do capitalismo
moderno no nosso pais, e a rigidez com que o burocrata
Stalin conduziu os seus irmaos burocratas na consolidacao
do capitalismo de estado na URSS — e tantos outros
exemplos se podiam citar — sao ilustracoes historicas de um
fendbmeno que se verifica hoje em Portugal: Vimos que o
actual regime & obrigado a conter todos os salarios, mesmo
os elevados, o que cria evidentemente um problema grave
para o capitalismo de Estado, que & a possibilidade de
emigracao dos técnicos para paises estrangeiros em que
sejam melhor pagos. E um problema sobre que o conselho de
ministros se tem debrucado, sem lhe conseguir ainda dar
uma solucdo em termos econdémicos. E que ndo & um
problema susceptivel de ser resolvido economicamente, mas
sO politicamente, pela repressao. O “servico civico” € uma
das pecas dessa resolucao. Um regime pode também ser
rigido para com aqueles que dele beneficiam, o que ajuda a
demagogia. E preciso que o proletariado tenha os olhos bem
abertos para este fendmeno.

Este desenvolvimento do trabalho gratuito, tanto no
exército como no “servico civico”, tem como consequéncia
imediata o agravamento do desemprego. E claro que o
aumento dos investimentos, a que atras me referi, permitira
absorver um certo nimero de desempregados, mas nao com
a amplitude necessaria para assegurar rapidamente o pleno
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emprego. Nesta situacao, as consequéncias do trabalho
gratuito sobre o desemprego fazem-se sentir com gravidade.
A “reforma agraria” tera aqui um papel importante, e é esta
uma das modalidades novas que assumiu apds o 11 de Marco.
Na sua referida entrevista a A Capital, o ministro da
Agricultura e Pescas anunciava que a exploracao agricola nas
zonas sujeitas a “reforma agraria” nao aumentaria tanto
como se poderia prever a mecanizacao das fainas agricolas,
para permitir que se empregasse um maior nimero de
assalariados, absorvendo deste modo uma parte do
desemprego. Mas é claro que, assim, nao so6 a produtividade
serd menor como a “reforma agraria” nao constituira o
mercado esperado para as empresas produtoras dos meios
de producao — contradicoes suplementares da actual
politica econdmica.

Convém ainda ter presente que a contencao dos salarios e
o desenvolvimento do trabalho gratuito &€ mais facil na
agricultura do que na indlstria. Nas propriedades agricolas
estadualizadas dos paises do capitalismo de estado integral &
comum que se distribuam aos camponeses pequenos
talhoes de terra, por estes cultivados nas horas excedentes
relativamente ao periodo de trabalho obrigatério, e que se
destinam a produzir, a custa do proprio trabalhador, bens de
alimentacao necessarios que o seu fraco salario nao permite
adquirir. A mesma coisa se verificara, muito provavelmente,
entre nds, se a burguesia de Estado levar avante a sua
reconversao da sociedade portuguesa.

Em suma: na conjuntura actual, a tendéncia dominante &
para a contencao dos salarios, indo até ao desenvolvimento
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de formas de trabalho gratuito. Secundariamente, articula-se
uma tendéncia subordinada de aumento relativo, em certos
campos, do mercado de consumo particular; em grande parte
dos casos, esse aumento faz-se pela remodelacao dos circui-
tos de distribuicao e comercializagcao, sem implicar qualquer
aumento de salarios; s6 acessoriamente, e em certos casos,
tera lugar uma certa redistribuicao dos rendimentos que au-
mente a propensao geral ao consumo.

AS INSTITUICOES SOCIAIS DE CONTENCAO
DA CLASSE OPERARIA

As dificuldades conjunturais (umas) e devidas a estrutura
da economia portuguesa (outras) de realizacao da mais-valia,
acrescidas da baixa a longo prazo da taxa de lucro geral, e a
necessidade a curto prazo da restricao dos salarios — sao
estes os aspectos da actual estrutura econdmica que vao
determinar as remodelagoes nas instituicoes politicas que
me interessa aqui considerar. A questao basica, na optica de
analise que vou seguidamente prosseguir, &€ pois a
necessidade de contencao salarial.

O surto de lutas operarias posterior ao 25 de Abril

O 25 de Abril nao se deveu a necessidade imperiosa de
conter as lutas operarias “mudando alguma coisa para que
tudo fique na mesma”. As lutas operarias nos Ultimos anos
antes do 25 de Abril de modo nenhum tinham atingido um
nivel que fizesse perigar a globalidade das instituicoes
governamentais. O 25 de Abril foi uma remodelacao interna
do aparelho de Estado, que obedeceu tanto a necessidades
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de reconversao que adaptassem o aparelho de Estado ao
poder econdmico acrescido da tecnocracia, como a
incapacidade por parte das classes dominantes em
prosseguir a guerra colonial e a consequente necessidade de
reconverter as estruturas do poder e da economia de modo a
fazer face a uma situacao post-colonial. Para mostrar que se
tratou de uma remodelacao do aparelho de Estado devida a
incapacidade de prosseguir a guerra colonial e & ascensao
tecnocratica bastaria alidas — para todo aquele que veja com
os olhos e nao com os dogmas — a forma como o golpe do 25
de Abril decorreu, circunscrito a capital e sem qualquer
participacao activa das massas populares, que se limitaram a
vitoriar o exército revoltoso nao participando decisivamente
no decorrer dos acontecimentos.

No entanto, a amplitude que essa remodelacao do
aparelho estadual assumiu, e especialmente a situacao de
vazio de qualquer poder repressivo ou de enquadramento
politico, tiveram como efeito o desencadear de uma vaga de
revolta sem precedentes, em Portugal, nas Gltimas décadas,
e de que a sobre-exploracao a que o proletariado portugués
estava submetido era o pano de fundo, o terreno-base,
suficiente. Numa primeira fase, a amplitude de tal revolta
veio ajudar os novos senhores do poder a derrubar mais facil
e rapidamente as sequelas das velhas instituicdes. Mas,
depois, quando se tratou de edificar o novo poder, as novas
repressoes e 0S novos enquadramentos, as massas
trabalhadoras continuaram no galope da revolta e,
recusando-se a vergar a cerviz, o caso ficou mais fino para os
novos governantes.
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Sao conhecidas as repetidas declaracoes governamentais
contra as greves. O actual ministro do Trabalho declarou ha
bem pouco tempo que nao era partidario das greves — coisa
de que nunca haviamos duvidado — e disse ainda que as
greves eram o Ultimo recurso para que os trabalhadores
deviam apelar. Enganou-se sua exceléncia, porque as greves
sao o primeiro recurso. O dltimo € a revolucao. Carlos
Carvalhas, elemento cunhalista que & quem verdadeiramente
controla o Ministério do Trabalho, afirmava recentemente
que a maior parte da mais-valia criada pelo proletariado
estava agora nas maos da “colectividade”, pelo que as lutas
do operariado nao eram ja contra o capital mas contra
acolectividade ( Expresso, 17 de Maio de 1975, p 10). Claro
estad, contra a colectividade dos capitalistas de Estado,
porque sao eles quem gere e organiza a producao e, por
conseguinte, quem se apropria da mais-valia. Mas ja
estavamos habituados a ouvir no anterior regime dizer que
“as greves prejudicam a colectividade”. A “colectividade” é
sempre a classe dominante — mudam as pessoas, mantém-
se as ideologias | Costa Gomes e Correia Jesuino repetiam,
logo apds o 11 de Marco, a velha demagogia de Spinola,
atribuindo as greves a extrema-direita. Também o agora ex-
general acusava, nos seus tempos de poder, os
trabalhadores grevistas de serem manobrados pela Pide. Os
actuais generais — enquanto nao passarem a ex-.. — acusam
hoje os grevistas de serem manobrados pelos spinolistas. E,
se isto continua assim, veremos amanha acusacOes de
gomistas aos trabalhadores em greve !

Seria quase escusado citar, pois nao ha governante ou
membro destacado do MFA que nao tenha molhado a sopa
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nesta demagogia anti-greves. O ministro da Agricultura e
Pescas, por exemplo, declarava recentemente a A Capital, na
entrevista ja referida, que convinha “prevenir a provocacao
de conflitos entre as varias categorias de interessados na
reforma agraria” e apelar para “o espirito de cooperacao dos
pequenos e médios agricultores e assalariados”. Esta claro,
convém apagar a luta de classes no campo, fazer esquecer
que os assalariados sao explorados pelos proprietarios
agricolas — sejam eles quais forem.

Na mesma entrevista, o ministro poe o dedo na ferida: “As
transformacoes sociais implicam riscos que podem acarretar
perturbacoes e desacertos transitorios no processo
produtivo, que, no entanto, se tentarao no imediato evitar ou
pelo menos minorar o mais possivel e que podem mesmo ser
compensados pelo aumento da producao”. As remodelacoes
sociais sO interessam aos governantes, sejam eles quem for,
se o proletariado continuar a produzir a mais-valia. E mesmo
que uma parte do proletariado se recuse temporariamente a
produzir a mais-valia, entrando em greve — sao as tais
“perturbacoes e desacertos transitorios” de que o ministra
fala — tal podera ser compensado pelo aumento da producao
dos restantes trabalhadores, ou seja, pelo aumento da mais-
valia relativa extorquida aos nao-grevistas. Tao sabio
pensamento deve ter sido bem discutido entre os ministros
do sector econdmico, porque o ministro para o Planeamento
e Coordenacao Econdmica, Mario Murteira, aponta o mesmo
na sua conferéncia de imprensa: “Quanto a produtividade
reconheceu que ela deve ter descido no que se refere a sua
medicao por trabalhador, embora deva ter subido
ligeiramente por hora do trabalho” (A Capital, 22 de Abril de
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1975). Ou seja, se a vaga de greves fez com que a
produtividade tivesse diminuido relativamente ao total da
classe trabalhadora, subiu durante o tempo de trabalho
efectivo, procurando assim os capitalistas, privados e de
Estado, compensar parcialmente a mais-valia que perderam
durante as ocasioes de greve.

Nao ha davida, a contencao das greves € o problema
nimero um na ordem do dia dos governantes.

Um proletariado sem enquadramento institucional

Conter a vaga de greves torna necessario levar a cabo a
reorganizacao do aparelho de Estado no seu duplo aspecto:
consolidacao do poder da tecnocracia e dos capitalistas de
Estado, repressao e integracao dos trabalhadores. Na
realidade, estes dois aspectos que se podem distinguir, para
a analise, constituem um so: organizacao da tecnocracia e
dos capitalistas de Estado em estruturas de poder que
enquadrem as massas proletarias.

E aqui que se coloca um problema, grave para os actuais
governantes, e que decorre de circunstancias historicas
particulares do caso portugués. O salazarismo e o
marcelismo destruiram completamente, durante a sua longa
vigéncia, o enquadramento sindical e partidario das massas
trabalhadoras, de tal modo que, no 25 de Abril, os
trabalhadores portugueses encontravam-se inteiramente
desenquadrados. A politica de contencao salarial dos
partidos “de esquerda” mais conhecidos, bem como dos
sindicatos, impediu que essas organizacoes pudessem
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enquadrar ideolégica e institucionalmente as massas
trabalhadoras. Mas é claro que, se essa auséncia de partidos
e sindicatos facilitou grandemente a vaga de iniciativa
popular e a rapida proliferacao das organizacoes autbnomas
do proletariado — as comissoes de trabalhadores — o facto
de este vasto movimento de massas nao ter criado qualquer
partido ou permitido o desenvolvimento de qualquer partido
mostra que as estruturas de tipo partidario fizeram ja a sua
época e que sao outras instituicoes, nomeadamente as
comissoes de fabrica, que o proletariado cria na sua luta.

Para a estratégia da burguesia de Estado, no entanto, o
essencial &€ que ela nao tinha, no momento do 25 de Abril,
nenhum partido que |he permitisse o enquadramento da
classe operaria, nem conseguiu até agora cria-lo ou
transformar qualquer dos partidos existentes nessa
ambicionada organizacao de enquadramento das massas.
Assim, o projecto de reorganizacao politica da tecnocracia e
da burguesia de Estado confunde-se com o projecto de
enquadramento ideologico e institucional das massas
operarias, de modo que, na estratégia ambicionada pela
classe dominante, a forma como ela realizar& a sua
reorganizacao incluira o enquadramento do proletariado.

Um modelo malogrado: o enquadramento do proletariado a
base de um aparelho puramente civil

Numa fase que correspondeu ao primeiro governo provi-
sorio e, de um modo mais lato, até ao 28 de Setembro, ten-
tou-se proceder a reorganizacao das classes dominantes e
ao enquadramento do proletariado a base de um aparelho

53



puramente civil, essencialmente centrado no PS e no PPD.

Era o periodo em que o MFA nao saia da sombra ou, mais
exactamente, em que nao tinha passado de forca putschista
a forca politica.

A direccao do PS continuou, depois do 28 de Setembro e,
mais paradoxalmente ainda, apos o 11 de Marco, a querer
levar avante este tipo de aparelho civil. Exige para o seu
partido a dominancia no governo. Exige que ele segja
considerado como o grande partido de enquadramento das
massas. E exige que ele domine as estruturas de decisao e de
transmissao na administracao publica. Pobre direc¢cao do PS!
Ignora o seu proprio partido e ignora as condicoes em que
vive.

Ignora o seu proprio partido porque os votos que reclama
como aval da forca que diz possuir resultam de uma
heterogeneidade circunstancial: parte dos votos de direita
que apostam no mais moderado dos partidos viaveis, a outra
parte dos votos de esquerda que preferem apoiar um partido
menos monolitico do que o PC e, sobretudo, que defende
mais o poder de compra. Entre uns e outros, a falange dos
efectivamente socialistas & diminuta. Ja todos perceberam
isso, menos a direccao do PS — que morrera sem o
entender | Quarenta por cento votou no seu partido, mas
poucos o defendem quando ele & atacado. Para a estratégia
da classe dominante, no entanto, a principal razao da
fraqueza do PS reside na sua incapacidade de impedir as
greves e de conter, localmente que seja, as massas operarias,
A sua auséncia de monolitismo &, para as necessidades
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actuais da burguesia de Estado, o seu principal defeito.

Na realidade, a reestruturacao do poder e o enquadramen-
to do proletariado a base de um aparelho puramente civil é
impossivel na actual estrutura da economia portuguesa. A
militarizacao da producao e das condicoes de trabalho favo-
rece a ascensao do exército como gestor da economia e do
Estado em geral. Mas, sobretudo, sao as proprias relacoes
sociais que se encontram consubstanciadas no exército que
constituem o paradigma das relagoes sociais em capitalismo
de Estado integral. O exército & o modelo de capitalismo de
Estado. Por isso, & na forma do exército que o capitalismo de
Estado encontra inspiracao para as suas estruturas € 0s mo-
delos ja-feitos onde se ha-de inserir. E certo que a histéria
nos fornece exemplos de aparelhos civis que serviram de
base ao capitalismo de Estado e se militarizam depois com o
desenvolvimento deste. Mas, nas circunstancias particulares
portuguesas, o anterior regime dificultara ou impedira qual-
quer organizacao civil que nao fosse governamental e, por
outro lado, o grande peso dos oficiais milicianos no interior
do exército, com extensao da guerra colonial, fez com que
este fosse cada vez mais um corpo armado da ideologia tec-
nocratica. Esses milicianos, tecnocratas fardados, foram os
inspiradores ideolégicos directos e a base social mais imedia-
ta do MFA. Além disso, a guerra colonial, nomeadamente
com o consulado spinolista da Guing, permitiu ao exército a
aplicacao pratica de um modelo social e politico distinto do
salazarista-marcelista, assim como o desenvolvimento da
guerra nas trés colonias levou o exército a organizacao e a
gestao de um certo nimero de tarefas econdémicas praticas.

55



Em suma; a reorganizacao do Estado e o enquadramento
do proletariado a base de um aparelho puramente civil
estavam condenados, por razbdes gerais e por razoes
circunstanciais. Em primeiro lugar, porque o capitalismo de
Estado integral encontra no exército o melhor modelo das
suas instituicoes. Em segundo lugar, porque a militarizacao
da economia e das relacoes de trabalho da ao exército a
primazia na gestao da economia e da sociedade. Em terceiro
lugar, porque durante o marcelismo e o salazarismo,
enquanto que as o organizacgoes civis nao governamentais
eram sistematicamente eliminadas, o exército constituia
uma organizacao extremamente soélida e pesada, entrando
frequentemente em contradicao com o governo. Em quarto
lugar, porque o exército realizara ja nas trés coldnias em
guerra experiéncias de gestao econdmica pratica e, na Guinég,
de organizacao politico-social distinta da salazarista e
marcelista. Em quinto lugar, porque a pletora de milicianos,
base social imediata e fonte ideoldgica do MFA, constituia a
integracao efectiva da jovem tecnocracia civil nos quadros
militares ; e essa integracao veio, apos o 25 de Abril, a
revelar-se sélida e duravel.

O MFA surge entao como a base insubstituivel da
reestruturacao do Estado e do enquadramento da classe
proletaria. Pode dizer-se que é a partir desse momento que o
MFA passa do estatuto de curiosidade turistica ao de forga
politica, para comecar em breve a perfilar-se como forca
politica Gnica.

A reorganizacao do aparelho de Estado com base no
exército comegou verdadeiramente no 28 de Setembro e

56



completou-se praticamente, no que diz respeito ao poder
central, no 11 de Marco. E certo que ha ainda um governo
parcialmente civil, mas de nada conta a nao ser nas ilusoes
que pode fomentar. Na realidade, entre o actual governo de
coligacao e um governo puramente militar com técnicos de
economia anexos, como alguns propoem, nao ha qualquer
diferenca que nao seja ideoldgica. Adiante voltarei a este
assunto. O principal problema, hoje, para a estratégia da
classe dominante nao é ja a reorganizacao do aparelho
governamental central, mas o enquadramento da classe
proletaria. E a necessidade de contencao salarial e de
desenvolvimento do trabalho gratuito exige que esse
enquadramento seja rigoroso e mais, que se desenvolva a
curto prazo. Os ministros do sector econdmico sao unanimes
em afirmar, com abundantes demonstracoes estatisticas,
que o capitalismo de Estado portugués nao pode sobreviver
se a vaga de greves continuar por muito tempo. E todos os
outros ministros, mais o conselho da revolu¢cao, mais o
COPCON, mais...,, mais... repetem em coro que nao, que nao
pode haver mais greves, que €& necessario enquadrar as
massas proletarias. E queixam-se amargamente da ineficacia
dos partidos, ou atribuem a certos partidos a culpa da
ineficacia dos outros. O problema arrasta-se, premente: na
estratégia do poder, o MFA tem que enquadrar, ideologica e
repressivamente, as massas trabalhadoras.

Como?
O primeiro modelo de enquadramento: repressivo

O primeiro dos modelos propostos gira em torno da fusao
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MFA-PC e é defendido principalmente pelo grupo encabeca-
do por Vasco Gongalves e Vasco Lourenco, além de pelo PC,
bem entendido.

A identificacao entre o PC e o MFA, que se notou desde o
inicio, nao se deve a um acaso. A estrutura interna
autoritarista e ultra-hierarquizada do PC & idéntica a
estrutura militar das forcas armadas e ambos constituem,
assim, o paradigma dos modelos sociais possiveis em
capitalismo de Estado integral. A atraccao reciproca destas
duas instituicoes €& profunda e resulta, pois, do facto de
possuirem uma estrutura interna idéntica.

Este modelo a que eu chamo de fusao entre o MFA e o PC
tem, evidentemente, que ser entendido de uma forma lata.
Em primeiro lugar, tal fusao incluiria também a base do PS —
com exclusao dos seus actuais dirigentes — assim como as
organizacoes mais ou menos periféricas do PC: FSP, MES e,
claro esta, MDP-CDE. Tanto o PC como os grupos agora do-
minantes no MFA foram sempre claros ao distinguir, nos
seus ataques, a direccao do PS, dos militantes e da base. A
concentracao da critica na direccao do PS, e o prolongamen-
to desta situacao, criaram um estado de tensao na base des-
se partido e, junto a muitos militantes, uma espécie de “com-
plexo de culpa” em que acaba por se desejar a mudanca de
direccao para ver findar as criticas. Se juntarmos a isto a in-
capacidade objectiva de a direccao do PS levar a cabo a sua
linha de organizacao puramente civil do poder e as asneiras
tacticas que Mario Soares tem acumulado com zelo que pa-
rece de coleccionador — temos reunidas as condicoes para
que se acentue uma desagregacao do PS, se isole a sua di-
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reccao e grande parte da base possa passar para a orbita do
PC.

Em segundo lugar, quando falo de “fusao” entre o PC (e
restantes organizacoes e fraccoes de organizacao indicadas)
e o MFA, atribuo um sentido muito geral a tal palavra, sem
por agora pressupor a forma concreta como se realizara.

Este modelo representa o aspecto mais repressivo da
contencao dos trabalhadores que o MFA esta a prosseguir.

0 segundo modelo de enquadramento: ideologico

O segundo dos modelos pretende desenvolver o
enquadramento das massas pelo MFA & margem dos
partidos politicos estabelecidos, e visa assentar
principalmente em novas estruturas.

Por oposicao ao primeiro modelo, em que a contengao &
sobretudo repressiva, posso dizer que, neste, a contencao é
sobretudo ideolbdgica. Ele representa a tentativa, por parte da
actual classe dominante, de recuperar as organizacoes
auténomas criadas pela iniciativa da classe proletaria. Para
bem compreender esta tentativa, & preciso tomar em
consideracao o seguinte: o desenquadramento politico e
social do operariado facilitou a rapida proliferacao das
organizagoes autdbnomas, como as comissoes de
trabalhadores, e o desenvolvimento da sua iniciativa, como
atras indiquei. Mas, o atraso na formacao politica da classe
operaria portuguesa; um forte sentimento anti-fascista mas
em que se assimilava fascismo e capitalismo, confundindo
este naquele; e a propria forma consoante o 25 de Abril se
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processou, como um golpe oferecido do alto — tudo isto fez
com. que, relativamente indiferentes aos partidos, os
trabalhadores portugueses tenham uma confianca quase
cega no Estado. Esta confianca no Estado & o principal elo
ideolégico que subordina os explorados a actual classe
dominante. E esta situacdo que este segundo modelo
pretende explorar, ultrapassando os partidos existentes e
construindo a partir de um elo essencialmente ideoldgico
novas  instituicoes de contencao das  massas;
posteriormente, as bases de varios partidos inserir-se-iam
nessas instituicoes, mas nao os aparelhos. Por isso afirmej
que este modelo de contencao é sobretudo ideologico. E
neste sentido que a afirmacao deve ser entendida.

Os elementos mais importantes deste segundo modelo
sao, no MFA, Otelo Saraiva de Carvalho e, na periferia das
organizacoes partidarias, o PRP e a LUAR.

Ainda ha pouco tempo, Otelo afirmava claramente que era
necessario conter as greves e os movimentos reivindicati-
VOS, mas que os partidos existentes estavam demasiado divi-
didos e, por isso, nao tinham suficiente controle sobre os tra-
balhadores: “As lutas partidarias provocam um divisionismo
extraordinario nas massas trabalhadoras do pais numa altura
em que a nossa economia, ja débil, entrou numa crise enor-
me. Seria pois necessario um reforgo intenso da produgao e
do trabalho” (Expresso, 17 de Maio de 1975, p.12). Quando
esta corrente do MFA se diz contra os, ou acima dos, parti-
dos, ela quer dizer na realidade que considera os partidos
existentes insuficientes para conter as massas trabalhado-
ras, para as obrigar a produzir, sem protestar, mais mais-valia.
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Ao contrario dos outros partidos ditos “de extrema
esquerda”, o PRP e a LUAR nao ignoraram, nem atacaram, as
comissoes de trabalhadores. Pretenderam, sim, acasalar as
estruturas de tipo partidario que representam com as
estruturas criadas pelo proletariado no proéprio processo da
sua luta pratica, as comissoes de trabalhadores. Ou seja,
pretenderam desenvolver as velhas estruturas de tipo
partidaria nas novas circunstancias da luta de massas. Sobre
as estruturas de tipo partidario, hierarquizadas e centralistas,
s0 podem desenvolver-se relagoes sociais de militarizagao,
submissao e dependéncia que prefiguram as relagcoes numa
sociedade de capitalismo de Estado integral. Pelo contrario,
as estruturas do tipo das comissoes de trabalhadores,
igualitarias e coletivistas, anti-hierarquizadas e praticando a
democracia directa, sao o campo de geracao de relacoes
sociais comunistas e libertarias. A tentativa de juncao destes
dois tipos de estruturas antagoénicas &, objectivamente, um
paradoxo, e s6 pode conduzir a eliminacao de um dos tipos
por outro. Durante algum tempo eram o PRP e a LUAR que
seguiam, manquejando embora, na cauda das comissoes de
trabalhadores, arrastados pela forca revolucionaria das
organizacoes autonomas do proletariado. Mas, a partir do
momento em que este segundo modelo de enquadramento
do proletariado comecou a tomar forma num dos grupos de
pressao do MFA, especialmente no COPCON, rapidamente o
PRP e a LUAR descobriram que as suas afinidades essenciais
eram com o brigadeiro e ndo com os proletarios, com a forca
de intervencao policial dos novos capitalistas de Estado e
nao com as comissoes de trabalhadores. O PRP e a LUAR
quiseram sempre integrar as comissoes de trabalhadores
numa estrutura de tipo partidario. Pois nao & esse mesmo,
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agora, o fito do grupo de Otelo, que pretende constituir a
nova instituicao de enquadramento das massas a partir da
recuperacao de formas institucionais nascidas da iniciativa
operaria?

O grupo Otelo quer construir a organizacao de
enquadramento das massas pela sujeicao ao MFA de dois
grandes tipos de instituicdes: as comissoes de moradores e
as comissoes de trabalhadores. Para as primeiras usa a
LUAR, que se tem dedicado mais a este tipo de trabalho. Para
as segundas usa o PRP. A divisao de tarefas que reina na
sociedade capitalista parece existir também entre os
partidos. Mas os problemas levantados pela tentativa de
recuperacao destes dois tipos de instituicoes sao bastante
diferentes.

As comissoes de moradores sao de recuperacao
relativamente facil, ou menos dificil, pelo poder estatal.
Enquanto morador, o trabalhador nao é directamente
explorado, ou seja, nao & produtor de mais-valia, por isso a
sua luta tende a ser ai menos radical do que a luta na unidade
de producao, enquanto produtor explorado de mais-valia.
Muitas das reivindicacoes das comissoes de moradores sao
concediveis pelo actual governo.

Com as comissoes de trabalhadores passa-se um
processo diferente. Elas nascem da propria luta reivindicativa
pratica contra a exploracao, ou melhor, nascem das formas
de organizacao social que o proletariado, inelutavel e
espontaneamente, cria entre si quando trava tais lutas
praticas. Ora, a urgéncia da contencao das massas
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trabalhadoras pela actual classe dominante provém
precisamente do facto de ter que restringir os salarios e de
impedir as lutas reivindicativas. Assim, assentar a
organizacao de contencao dos trabalhadores nas comissoes
de trabalhadores &, automaticamente, afasta-las da luta,
burocratiza-las, isola-las dos trabalhadores, os quais,
inevitavelmente, criarao comissodes novas para prosseguir a

sua luta pratica. Esta € uma contradicao inultrapassavel.

O PRP teve perfeita consciéncia de tal contradicao ao
inventar recentemente, 8 medida das necessidades de Otelo
Saraiva de Carvalho e do seu grupo, os “conselhos
revolucionarios”. Assim vao o0s gruplsculos ditos de
“extrema esquerda” reproduzindo, na sua configuracao e na
actividade que prosseguem, os jogos dos grupos de pressao
no seio do poder. Os “conselhos revolucionarios” sao, na
realidade, grupos de militantes e simpatizantes do PRP em
fabricas e em servigos. Esta operagao de baptismo € um
elemento indispensavel da vida dos pequenos partidos, que
pretendem assim, por um processo de inflacao publicitaria,
inchar como os baldes de vento ! Antes do 25 de Abril, os
maoistas variados eram especialistas em triplicarem e
quadriplicarem sob forma de “organizacoes periféricas”.
Apés o 25 de Abril duplicaram editando jornais
aparentemente desligados das suas organizacbes e
triplicaram para as elei¢oes criando novas organizagoes — no
papel — destinadas a corrida as urnas. No fundo, tal como a
inflacao do crédito se reduz a um jogo de letras, também
esta, mas de iniciais. O PRP inchou, pois, crismando-se de
“conselhos revolucionarios”. Mas vejamos um pouco para
além da demagogia dos factos, a realidade das praticas
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politicas, ja que através do PRP podemos penetrar melhor no
cérebro do brigadeiro Otelo, que, quanto ao congresso dos
“conselhos revolucionarios” — “estive para ir 1a (mas nao
pude)” (in Revolucao, 8 de Maio. de 1975, p. 3).

“(...) as comissoes de trabalhadores, eleitas em assembleia
de empresa depois do 25 de Abril tém sido destinadas a luta
reivindicativa. (...) Neste momento, a par desta organizacao,
nasce uma organizacao autonoma politica, que sao os
conselhos revolucionarias” (Revolucao,10 de Abril de 1975, p.
3). A mesma ideia & expressa na Plataforma dos “conselhos
revolucionarios”, em que se acrescenta que estes “poderao
vir a ser o embriao do verdadeiro Partido Revolucionario (...)”
(Revolucao, 23 de Abril, p. 9). Esta aqui claramente
reproduzida a velha separacao jacobina entre o “politico” e o
“econdmico”, como se a hova organizacao social (o “politico”)
de que a classe operaria & o agente nao nascesse da propria
luta pratica que ela desenvolve contra o capitalismo (o
“econdbmico”). Enquanto que as comissoes de trabalhadores
nascem das proprias relacoes sociais que os proletarios
estabelecem na pratica de luta, os “conselhos
revolucionarios” com que o PRP crismou a sua invencao
foram impostos do exterior a classe operaria, quer dizer, sao
exteriores as formas de organizacao social que a classe
operaria autonomamente cria. Sao, no fundo, as velhas
estruturas do tipo partidario. O PRP faz a mesma divisao
entre o “sindical” (lutas reivindicativas limitadas) e o
“politico”(lutas exteriores a unidade de producao) que faz o
partido de Cunhal ou qualquer outro partido da pretendida
“extrema-esquerda”. O PRP ignora que as lutas
reivindicativas s6 sao “limitadas” nos seus objectivos
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conscientes em certos momentos, mas sao ilimitadas sob o
ponto de vista da nova organizacao social que
consubstanciam e nelas germina. Os objectivos conscientes
afirmados num dado momento da luta revolucionaria do
proletariado sao limitados, mas a nova organizacao social nao
nasce desses objectivos conscientes nem de quaisquer
organizacoes exteriores a luta reivindicativa, nasce da
pratica dessa luta reivindicativa, das formas de relacionacao
social pratica que os proletarios entre si estabelecem
durante essas lutas, e de que as comissoes de trabalhadores
sao, em Portugal, a melhor expressao. No fim de contas, de
nada serviu ao PRP ter andado tanto tempo na esteira das
comissoes de trabalhadores. Que volta tao grande, para
regressar ao mesmo vomito partidario de onde saira!

Separar os “conselhos revolucionarios” das comissoes de
trabalhadores e dar-lhes, na hierarquia da sua ideologia, uma
posicao de superioridade relativamente as comissoes de
trabalhadores, tem wuma consequéncia imediata. Na
Revolucao de 16 de Maio deste ano podemos ler: “A “batalha
da producao” so tera validade na medida em que esta estiver
estreitamente ligada ao problema da conquista do poder
pelo proletariado. Assim sendo, &€ de admitir que o
lancamento efectivo de tal palavra de ordem se justifique
antes mesmo da tomada do poder pelo proletariado. No
entanto, ela deve limitar-se aos sectores nacionalizados
onde os trabalhadores, uma vez organizados em Conselhos
Revolucionarios, devem iniciar o processo de concretizacao
do seu poder” (p. 5). A “batalha da producao” & aquele
aumento da produtividade por hora de trabalho que o
ministro Murteira invocava como elemento de compensacao
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das horas de trabalho perdidas para o capitalismo de Estado
em virtude das greves. Pois bem, que diz o PRP ? Que “antes
da tomada do poder pelo proletariado”, isto &, antes de o
capitalismo ter sido eliminado, os trabalhadores das
empresas estadualizadas devem aumentar a sua
produtividade — portanto, aumentar a mais-valia que
produzem para a burguesia de Estado. E esta,
evidentemente, a funcao dos “conselhos revolucionarios”
nas empresas estadualizadas — pretender convencer os
trabalhadores a aumentar a producao. E aqui deflagrarg,
inevitavel, o conflito com as comissoes de trabalhadores, as
quais pretendem evidentemente diminuir a mais-valia que
produzem. Sera entao o momento em que os “conselhos
revolucionarios” do PRP acusarao as comissdoes de
trabalhadores de prosseguirem “objectivos limitados”. E
realmente — pois que objectivos mais grandiosos pode haver
do que os do PRP, ao pretender que os trabalhadores das
empresas estadualizadas, “antes mesmo da tomada do
poder pelo proletariado”, aumentem a produtividade, quer
dizer, oferecam mais mais-valia aos capitalistas de Estado !
Quando no ja citado decreto-lei n° 203-0/75, de 15 de Abril
deste ano, se |é que é necessario “identificar a dindmica da
classe trabalhadora com o projecto de construcao do
socialismo” — que & assim que os governantes chamam ao
capitalismo de Estado — nao parece que a actividade do PRP,
a sua tatica, a sua ideologia e as suas declaracoes sao
reguladas pelos decretos-lei da burguesia de Estado ? ...

A contradicao fica, como vemos, por resolver. E impossivel

assentar uma organizacao que tem por objectivo a
contencao dos trabalhadores em organizacoes que sO
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existem desde que haja autonomia politica dos
trabalhadores.

A articulacao dos dois modelos

Em virtude dessa contradicao, o segundo modelo nao sera
possivel isolado do primeiro. Por seu lado, também o primeiro
nao se podera realizar senao articulado com o segundo. Foi
por uma facilidade de analise que até agora os distingui
rigorosamente. A realidade concreta que a estratégia da
burguesia de Estado prosseguira serd sempre uma forma
mista, embora prevalecendo um ou outro destes modelos.

O modelo Vasco Gongalves-Vasco Lourenco-PC é quase
puramente repressivo, ja que os cunhalistas nao tém uma
forma ideoldgica nem organizacional que permita tentar a
operacao de recuperacao das organizacoes autdonomas
devidas as iniciativas das massas trabalhadoras.

Mas o modelo Otelo-LUAR-PRP esta viciado, no seu
aspecto fulcral que € o da procura de uma ligacao com as
massas trabalhadoras, pela contradicao insuperavel ja
referida. Ele exige, por isso, um contra-peso repressivo. Ora,
os “conselhos revolucionarios” sao em grande parte um bluff,
que nao tem mais peso do que o peso diminuto do PRP, e nao
sao eles que poderao curvar os trabalhadores e as comissoes
de trabalhadores ao jugo da “batalha da producao”. Otelo e
os seus conselheiros mais llicidos nao o ignoram. Numa
recente entrevista (Expresso, 17 de Maio de 1975, p. 12), o
brigadeiro Otelo Saraiva de Carvalho, com aquela manha
saloia que consiste em dizer “sim” e “nao” ao mesmo tempo e
que 0SS nossos politicos aprendizes julgam ser a
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quintesséncia do maquiavelismo, afirma num paragrafo que:
“Os Conselhos Revolucionarios (..) também ja Ihes afirmei. a
minha simpatia a priori'(..)", para terminar o paragrafo
dizendo que: “os veria como supérfluos, nao necessarios a
revolucao, na medida em que o MFA é o motor da revolucao”,
e logo volta de novo ao “sim” no paragrafo seguinte: “Os
Conselhos Revolucionarios, se houver realmente uma
travagem ou uma necessidade de arranque, poderao ser um
extraordinario impulsionador do préprio MFA”. E quando o
entrevistador pergunta: “Na juncao do MFA com os
Conselhos Revolucionarios e as comissoes de moradores
teriamos encontrado uma forma de transformagao do MFA
num movimento de libertacao?”, o brigadeiro responde: “E
uma das hipoteses que pode ser perfeitamente analisada (...)
". Deste modo, o brigadeiro reserva as suas opcoes
definitivas para o futuro, consoante os “conselhos
revolucionarios” do PRP mostrarem as suas aptidoes para
arrastar os trabalhadores na "batalha de produg¢ao” da mais-
valia para os capitalistas de Estado. Por enquanto, um sim-
nao que & o que em linguagem diplomatica se chamaria
“simpatia expectante”. Quanto a articulacao com as
comissoes de moradores, se pode ser feita mais facilmente,
nao serve para conter a classe operaria no ponto central da
estratégia da classe dominante, que é a da contencao das
reivindicacoes na unidade de producao.

Sera pois inevitavel a combinacao destes dois modelos,
segundo formas que podem ser extremamente variadas e
que é impossivel prever agora. Posso, no entanto, tentar
descrever o modo como estes dois modelos se articulam no
momento presente.
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Em primeiro lugar, temos de ter em conta que essa
conjugacao esta ainda longe de ser estreita. O dominio de
cada modelo tornard prevalecentes uns ou outros dos
grupos de pressao existentes no MFA, e esta claro que
nenhum cede facilmente o lugar que ambiciona. A articulacao
destes dois modelos sofre, pois, atrasos e aceleracoes,
consoante o jogo das tacticas no momento.

A constituicao de um governo puramente militar, com
conselheiros técnicos agregados, como propoe o grupo de
Otelo, nao mudaria muito a realidade material das coisas,
como disse atras. Por um lado, o PS ja nao tem qualquer
poder a nivel governamental e, por outro lado, o PC controla
0s ministérios através dos técnicos do PC, do MDP-CDE e
dos outros partidos filiais ou agregados, e tal situacao nao
mudaria evidentemente pela alteracao do aspecto formal do
governo. Alias, o proprio governo so vale, hoje, pelos técnicos
que incorpora, € o verdadeiro centro de decisao é constituido
pelo conselho da revolucao e pela sua comissao politica.

Mas essa alteracao teria efeitos consideraveis a nivel
ideologico. A direccao do PS sujeitou-se a tudo para que
houvesse eleicoes para a assembleia constituinte; sujeitou-
se mesmo ao facto de essa constituinte, apds o pacto com o
MFA, ser uma ficcao legal. Agora, parece sujeitar-se a tudo
para que a constituinte tenha efectivamente lugar. Ou seja, 0
PS vive, apds as eleicoes, num mundo de ficcobes com o
objectivo de manter essas ficcoes. O PS &, assim, o principal
obreiro da ficcao democratica burguesa do regime — e
nenhum regime vive sem ficcoes generalizadas, que sao a
forma de integracao e de subordinacao ideoldgica das
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massas. E esta a Ginica funcao actual do PS e tudo o que resta
do seu projecto de aparelho civil: uma ideologia legalista,
democratica burguesa, civil e europeia ocidental. No
momento em que o PS sair do governo, essa ficcao
desaparece e a classe dominante tera, no mesmo momento,
de desenvolver outra forma de integracao-sujeicao
ideolbgica das massas. Penso, como disse, que o partido
cunhalista nao produziu formas ideolégicas capazes de
integrar, neste momento, vastas massas. Parece-me, por
isso, que o desaparecimento da ficcao democratico-
burguesa do PS daria lugar ao desenvolvimento do modelo
de integracao ideologica de Otelo, com os seus ajudantes de
campo, no campo do proletariado, o PRP e a LUAR. E por isso
que interessa ao grupo que constitui o primeiro modelo
descrito desagregar lentamente o PS, cativando-o durante o
maximo de tempo possivel no governo, e interessa ao grupo
de Otelo substituir o PS como produtor da vasta ficcao
ideoldgica integradora. Este € um dos pontos em que se joga
a forma de articulacao entre ambos os modelos.

Outro ponto houve em que tal forma se jogou, com éxito
para grupo de Otelo-LUAR e derrota para o grupo Vasco
Gongalves - PCP - MDP-CDE. Na reuniao da assembleia do
MFA, de 19 a 20 de Maio, decidiu-se comecar a criar
estruturas de administracao local ligando brigadas militares a
comissoes de moradores e comissoes de bairro. Isto revela,
como ja atras indiquei, a mais facil integracao das comissoes
de moradores nas estruturas actuais do poder da burguesia
de Estado. O certo €& que, deste modo, comecou a
desenvolver-se uma estrutura administrativa paralela a velha
administracao que o MDP-CDE tinha tomado de assalto apos
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o 25 de Abril, nhuma manifestacao de tachismo que
ultrapassou de muito tudo o que se vira nos tempos de
salazar. As eleicoes mostraram o fraco peso do MDP-CDE e,
sobretudo, as experiéncias locais mostraram a completa
inadequacao das velhas estruturas administrativas a pratica
actual do poder. Este desenvolvimento das instituicoes de
massas do actual poder pela recuperacao, ou tentativa de
recuperacao, de organizacdes resultantes da iniciativa
popular, marcou a mais importante vitéria obtida até agora
pelo segundo modelo.

Balancando no ponto extremamente oscilante da juncao
destes dois modelos estao o almirante Rosa Coutinho e o
comandante Correia Jesuino. E notério que cada intervencao
da “figura magnética do almirante, que recebe os seus
entrevistadores metido num T-shirt cor de caramelo que
deixe bem a vista uma compleicao atlética (e) emite uma
mensagem subjacente que catalisa for¢cas das mais diversas
tendéncias” (O Jornal, 2 de Maio de 1975, p.2), & diferente,
senao mesmo contraditoria, da anterior. Isto nao se deve s6 a
sua provavel volubilidade, ou & maior sapiéncia de coisas do
mar e guerra do que das artimanhas da politica. Penso que
esta oscilacao das posicoes do almirante resulta
fundamentalmente da propria posicao de equilibrio que
ocupa entre os dois grandes modelos, e do facto de esse
equilibrio nao s6 ser muito instavel, como mudar
rapidamente, bruscamente. Num dia, o almirante defende a
criacao de um novo partido “verdadeiramente socialista”
com base em meia-dizia de quadros que cindiram do MES na
altura em que este, no seu congresso de Dezembro passado,
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decidiu passar para a periferia do PC3. No dia seguinte diz ja
que esse partido “verdadeiramente socialista” resultara da
fusao do PC com as massas do PS, com piscadelas de olho
simultaneas a certos elementos da direccao do PPD. Mas no
dia seguinte ao dia seguinte — oh! espanto — descobre as
virtudes dos trabalhadores alentejanos com quem passou o
primeiro de Maio (certamente a primeira oportunidade que
teve para contactar trabalhadores fora das fileiras das forcas
armadas) e parece descobrir neles o “verdadeiro socialismo”,
abrangendo todos os partidos no mesmo encolher de
ombros desprezivo. Se reparamos melhor, estas mutacoes
estao relacionadas com mudancas no equilibrio entre os dois
grandes modelos e no processo e ritmo da sua articulacao,
de tal modo que a tendéncia de momento dominante
exprime-se cristalinamente nas declara¢oes do almirante. Ele
é o fiel da balanca do poder, sucedendo nessa funcao ao
general Costa Gomes, a quem o afastamento decisivo dos
spinolistas no 11 de Margo, com o consequente isolamento
do PPD e do PS, retirou o lugar de equilibrador oficial das
tendéncias e deixou na incoOmoda periferia dos grupos hoje
vigorantes. Actualmente, é o almirante Rosa Coutinho quem
indica pontualmente para que lado sopram os ventos. Por
isso se acobertam a sua sombra todos aqueles jovens
intelectuais que, demasiado cobardes, ou demasiado

3. 0 mais conhecido destes elementos & César Oliveira, figura de destaque
no Ministério de Correia Jesuino. César Oliveira, & um “herdi” da guerra
colonial e pelas atitudes que deve ter tido durante as chacinas dos
trabalhadores africanos recebeu o prémio Governador Geral de Angola,
com o respectivo més de férias na metropole. Ah! a coeréncia das nossas
figuras “de esquerda”. Ah! o nojo destes politicos. Sera por este seu
comportamento guerreiro que ele merece a confianca dos militares que
hoje nos governam, ou pretendem governar, e que durante tantos anos
conduziram a guerra colonial ?
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videirinhos, ou demasiado espertos, para enfrentarem as
tempestades, preferem a posicao de destaque da rolha de
cortica no cimo das vagas — atirada para todo o lado, mas
sempre na crista !

CONCLUSAO

Na sociedade actual, a luta revolucionaria do proletariado
desenvolve-se em todas as circunstancias, porque em todas
elas se gera a contradicao entre os exploradores e os
explorados. No entanto, a nossa luta desenvolve-se mais
ampla e profundamente quando coexistem duas
circunstancias: por um lado, quando o poder esta envolvido
em grandes contradicoes que lhe impedem uma atuacao
firme e decidida; por outro, quando o confronto com o poder
se faz em circunstancias que facilitam as grandes massas
proletarias a consciéncia desse confronto e do caracter
explorador e opressor da sociedade constituida.

Estas duas circunstancias significam, na situacao portu-
guesa presente, que quanto mais demorada e dificil for a arti-
culacao entre os dois modelos de contencao dos trabalhado-
res e quanto maiores forem as contradicoes que entre eles
surgirem e, por outro lado, quanto menos a integracao-su-
bordinacao ideologica da classe operaria, através do segun-
do modelo, se conseguir realizar — tanto mais facilmente se
desenvolvera a luta do proletariado num sentido revoluciona-
rio profundo, passando a atacar claramente o poder de Esta-
do e, correspondentemente, a desenvolver a relacionagao
entre as comissoes de trabalhadores, a desenvolver a fede-
racao entre as comissoes de trabalhadores.
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Parece-me, por isso, que o trabalho dos militantes
revolucionarios no Portugal de hoje deve obedecer a duas
grandes linhas: contribuir para incentivar a relacionacao
entre as comissdes de trabalhadores e desmistificar o
modelo de sujeicao ideoldgica do proletariado ao capitalismo
de Estado representado pela tendéncia Otelo-LUAR-PRP. Ou
seja, contribuir para desenvolver as formas de organizacao
social anti-estatal, ao mesmo tempo que se desenvolve a
consciéncia do antagonismo entre o proletariado e todas as
formas de Estado e de exploracgao.

26 de Maio de 1975
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A proposito da teoria do modo de
producao comunista

Este texto constitui o Prefacio a traducao espanhola da obra
Para uma teoria do Modo de Producao Comunista. Bilbao: Zero
(1977)

Este livro encontrou o seu ponto de partida tedrico no
momento em que articulei num sistema {nico as duas
definicoes de valor que podem encontrar-se na obra de Marx
(tempo de trabalho incorporado; tempo minimo de trabalho
incorporado). Marx emprega estas definicoes
alternativamente ou, noutros casos, aparece uma como
especificacao da outra. Porém, se as articularmos de forma a
constituir em duas determinacoes a lei do valor, podemos
extrair da lei assim reformulada consequéncias de grande
alcance: o caracter social do produto capitalista passa a ser
definido na producao, e nao na realizacao no momento da
compra e da venda; o que significa que o processo de
concorréncia entre os capitalistas ocorre fundamentalmente
no proprio nivel da producao, € nao no mercado; daqui
resultam implicacoes muito importantes para a analise da
evolucao do modo de producao capitalista e para a
compreensao dos regimes capitalistas actuais,
nomeadamente quando nos apercebemos de que o mercado
livre-concorrencial pode desaparecer sem que por isso
desapareca a concorréncia basica inter-capitalista, a qual
tem lugar no processo de producao; resultam ainda
consequéncias muito importantes quanto a definicao das
classes sociais, pois a concorréncia entre as empresas
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capitalistas no processo de producao exige condicoes
materiais e tecnoldgicas para essa inter-relacao (as
Condicoes Gerais de Producao), e tem ai origem a existéncia
social de uma classe de gestores tecnocratas; & nesse
sistema de inter-relacoes tecnolodgicas, sustentaculo do
funcionamento das unidades de producao particulares, que o
Estado encontra no capitalismo o seu papel econdbmico, de
forma que tanto a accao econdmica do Estado como a
existéncia de classe da tecnocracia nao surgiram numa fase
adiantada de evolucao capitalista, mas sao contemporaneas
da sua propria gestacao; a tese da concorréncia capitalista
no processo de producao tem ainda como efeito recolocar
toda a problematica da distribuicao da mais-valia em funcao
da relacao de cada capitalista com as condicoes gerais de
producao, permitindo assim encarar sob uma nova optica o
tao discutido problema da relacao entre valor e precos.

Estas teses gerais, que se encontram apenas
sumariamente expostas nos primeiros capitulos do livro, irao
reproduzir-se ao longo dos capitulos seguintes, quando
esboco o estudo das formacoes sociais e das lutas de classes
em que a lei do valor manifestou a sua existéncia real, e
reproduzem-se de novo na analise de certas formacoes
ideologicas por que as classes sociais conceberam
sucessivos momentos historicos da sua existéncia. O leitor
vera como a assimilagao da concorréncia capitalista no livre-
mercado a concorréncia fundamental no processo de
producao exprime uma época em que o desenvolvimento do
processo econdmico e das lutas sociais, se tinha colocado
claramente a contradicao entre o proletariado e a burguesia,
nao definira com clareza a oposicao do proletariado ao
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conjunto do capitalismo. Para isso seria necessario pensar a
oposicao do proletariado a classe dos tecnocratas, colocando
assim todos os problemas decorrentes da luta contra as
formas capitalistas de gestao e de tecnologia. Sabemos que
essas questoes sO6 numa data recente comecaram a ser
levantadas pelo movimento operario em geral. E esta a razao
profunda dos insucessos passados das revolucoes
proletarias, e & a partir daqui que devemos procurar redefinir
0 campo em que o movimento operario pode existir como
movimento dominante, e assim se expandir. Na medida em
que a reformulacao que proponho da lei do valor permitir a
compreensao do capitalismo nos modos actuais da sua
existéncia, permitira também comecar a definir com maior
rigor o antagonismo radical entre o modo de producao
comunista e o modo de producao capitalista, tentando opor a
lei do valor o que podera ser a lei do novo modo de producao,
a que neste livro chamo Lei do Institucional. Para isso sera
necessario desviar a atencao do que comumente tem sido
apresentado como a Histoéria do Movimento Operéario, e
encontrar para além desses episdodios ambiguos — e
geralmente nao so6 para além, mas noutro lado — o verdadeiro
campo onde o movimento operario se constitui como gérmen
de uma possivel sociedade futura. E nesse campo que
sofremos as nossas derrotas e que se marcam as nossas
vitorias. No seu esquema fundamental o percurso deste livro
€, por conseguinte, circular: toma como problema inicial o
facto de as duas determinacoes da lei do valor aparecerem
inarticuladas na obra de Marx, e reformula esse problema sob
o ponto de vista da sua existéncia social e sob o ponto de
vista da sua existéncia ideologica.
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Basta este enunciado para que o leitor possa compreender
que a exposicao dessas teses num livro de tamanho médio se
processou forcosamente a um nivel de generalidade muito
elevado. Exceptuando uma ou outra analise mais pormenori-
zada, o seu valor consistiu, para mim, sobretudo num progra-
ma para o trabalho teérico futuro, a aprofundar e a detalhar
em estudos posteriores, como o fiz ja em parte. Redigido qua-
se todo antes do 25 de Abril de 1974, este livro reflectia prin-
cipalmente os impasses a que me levara a pratica militante no
interior de organizacoes leninistas: primeiro o partido comu-
nista, depois movimentos maoistas. Foi o desenvolvimento
das lutas operarias posterior ao pronunciamento militar de 25
de Abril que me permitiu abandonar uma perspectiva que, se
ja nao leninista, dependia ainda parcialmente de uma proble-
matica de origem leninista. Pude entao seguir de perto a ex-
traordinaria expansao de um movimento autébnomo da classe
proletaria, particularmente pujante entre a segunda metade
de 1974 e os fins de 1975. Essa experiéncia possibilitou-me a
ultrapassagem de certos aspectos deste livro, levando-me
nomeadamente a redefinir o campo de luta em que o proleta-
riado desenvolve as relacoes sociais comunistas. A releitura,
sao varias as afirmacoes ou teses de caracter particular, con-
tidas neste livro, que me parecem hoje um tanto passiveis de
correccao; mas trata-se de questoes pouco importantes no
contexto em que se inserem, por isso passo-as em siléncio. A
luz das minhas concepc¢oes actuais, sO um aspecto merecera
a pena atualizar, pois me parece ainda estreitamente relacio-
nado com uma forma de encarar as lutas sociais que ultrapas-
sei com a experiéncia posterior ao 25 de Abril.

Retomando uma conhecida passagem de Marx no
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Prefacio da Contribuicao a critica da economia politica,
apresento neste livro um modelo em que uma contradicao
antagobnica entre as forgas produtivas e as relacoes de
producao é resolvida mediante a accao sobre ela exercida
por uma outra contradicao, a das classes em luta. A bem
dizer, a minha formulacao extravasava ja o modela estrito de
Marx, pois enquanto Marx era silencioso quanto ao modo de
tal resolucao, eu adiantava a tese de que a resolucao se
encontrava no terreno criado pelas proprias instituicoes de
luta do proletariado. A experiéncia posterior ao 25 de Abril
permitiu-me prosseguir a analise neste sentido, acabando
por por em causa o modelo do Marx. Na verdade, se
admitirmos, como faco neste livro, que todo o sistema
tecnologico €& determinado pelas relacoes sociais de
producao em que se constitui, entao nao ha lugar para
conceber entre essa tecnologia (tecnologia entendida de
maneira lata, ou seja, as forcas produtivas) e as relacoes de
producao qualquer contradicao de tipo antagodnico,
inconciliavel. Ao pressupor tal antagonismo, Marx estava a
considerar o desenvolvimento das forcas produtivas
capitalistas como base do modo de producao comunista,
reduzindo assim o capitalismo & sua fase dita “livre-
concorrencial” e confundindo com o comunismo as formas
posteriores de capitalismo planificado. Como ja a partir das
primeiras paginas deste livio se procedia a critica da
restricao do capitalismo no mercado livre-concorrencial, o
leitor, uma vez prevenido, facilmente podera corrigir aquele
aspecto a luz do préprio contexto geral da obra. Mas, pela
importancia de que este ponto se reveste, valera a pena
prosseguir um pouco neste assunto.
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E certo que as relacoes de producao nao sao expressao
transparente das forcas produtivas. Entre ambos estes niveis
a relacao é contraditoria. Mas essa contradicao nunca
impede as forcas produtivas capitalistas de se
desenvolverem — isto €, de se desenvolverem num sentido
capitalista. As relacdes sociais de producao nao marcam
limites ao crescimento das forcas produtivas; determinam o
sentido em que tal crescimento se efectua, e o seu modo.
Trata-se de uma relacao contraditéria que imprime ao
desenvolvimento das forgas produtivas no capitalismo uma
dada fisionomia, que é alids mutavel consoante as fases
econdmicas em que esse desenvolvimento sc inscreve. Mas
nao devemos proceder a qualquer comparagcao, sempre
metafisica, entre o desenvolvimento das forcas produtivas
capitalistas e um modelo ideal de desenvolvimento linear, por
nos inventado a medida dos nossos desejos. O crescimento
das forcas produtivas capitalistas deve ser encarado como
um elemento integrante do modo de producao capitalista. E
todo esse modo de producao, articulando as forcas
produtivas capitalistas com as relacdes sociais capitalistas,
que entra em antagonismo com as instituicoes da luta
proletaria. Quando o proletariado luta verdadeiramente, isto
€, quando na luta a classe proletaria se exprime
directamente, sem se limitar a delegar a formulacao das suas
reivindicacoes num corpo profissional especializado (partido,
sindicato, comissdes burocratizadas) — entao nessa luta
pratica, autébnoma e directa do proletariado contra o
capitalismo produzem-se relacdes sociais de tipo novo, que
entram em conflito absoluto, antagdnico, com o modo de
producao capitalista. O importante, aqui, € que as relacoes
sociais estabelecidas pelos proletarios na pratica da sua luta
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nao vao resolver qualquer contradicao entre a tecnologia
capitalista e as relacoes sociais capitalistas, mas vao afirmar
contra a totalidade do capitalismo uma nova totalidade social
— 0 comunismo.

Neste livro refiro as instituicoes da luta pratica e directa do
proletariado contra o capitalismo sempre sob a denominacao
de “conselhos de fabrica”. E conveniente que este nome nao
iluda o leitor. A realidade a que me refiro pouco tem a ver
com aquelas sombras ja quase desvanecidas que servem de
gadget ideologico a certas tendéncias esclerosadas que
pretendem encerrar o futuro do movimento operario numa
espécie de museu das figuras de cera das revolucoes
passadas. Neste livro denomino “conselhos de fabrica” todas
aquelas instituicoes de luta directa, autonoma, que, porque
fluidas e espontaneas, o proletariado cria sempre, e sempre
sob nomes diversos (em Portugal seriam, depois do 25 de
Abril, as “comissoes de trabalhadores”); nao se trata de aferir
essas instituicoes por um padrao dnico, pois uma das suas
caracteristicas € a permanente mutabilidade das formas
organizacionais concretas em que se constituem. Na luta
pratica, os proletarios estabelecem relacdes comunitarias e
igualitarias, em que os assuntos sao decididos em comum e
as tarefas repartidas sem profissionalizacao; este tipo de
relacoes & absolutamente contrario as relagoes capitalistas
prevalecentes na fabrica, a hierarquia e ao tipo de disciplina
que ai reinam. A decisao colectiva, a alternancia nas funcoes,
a revocabilidade permanente, a igualdade das remuneracoes
sao 0s principios basicos por que se regem todas as
instituicoes criadas pelo proletariado na sua luta directa
contra o capital. Mas esses principios gerais organizam-se
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concretamente em formas mutaveis e com um minimo de
inércia. Com o0 desenvolvimento da luta, quando o
proletariado passa de problemas tacticos das reivindicacoes
imediatas para a questao mais de fundo da sua sustentacao
material, e da das suas familias, durante o periodo do conflito,
surge entao uma contradicao entre as novas relacoes
estabelecidas na luta e a tecnologia de tipo capitalista, que é
a Unica de momento existente. Essa contradicao é da maior
importancia. Na sua luta pratica o proletariado estabelece
relacoes sociais igualitarias e comunitarias; quando o
prosseguimento das greves e das ocupacoes de fabricas leva
ao boicote do patronato, os proletarios véem-se obrigados a
continuar a produzir para prover a sua subsisténcia.
Comecam a reorganizar a seu modo a producao, e € entao
qgue essas relacoes de tipo novo se revelam antagonicas do
sistema tecnologico de producao vigente no capitalismo. A
tecnologia capitalista, separando o trabalhador tanto do meio
de producao como da propria organizacao do processa
produtivo, nao pode deixar de reproduzir o tipo capitalista de
divisao do trabalho, nomeadamente a cisao entre os que
concebem, gerem e ordenam — e por isso se apropriam do
sobre-trabalho — e os que executam —e por isso sao
explorados. Em muiltiplas ocasidoes o proletariado poéde ter
uma consciéncia mais ou menos nitida de tal antagonismo.
Nunca conseguiu, porém, supera-lo. A irresolucao desse
antagonismo &, como tentei mostrar ao longo deste livro, a
causa profunda da degenerescéncia das revolucoes
operarias. Mas a producao de um novo sistema tecnologico,
determinado pelas novas relagoes sociais que o proletariado
estabelece na sua luta, s6 poderad vir a resultar de um
processo colectivo relativamente demorado, e até hoje
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nunca o ritmo da luta de classes permitiu que tal processo
tivesse lugar. E a partir daqui que se coloca como uma
necessidade absoluta a internacionalizacao dos processos
revolucionarios, a expansao num ritmo permanente e além-
fronteiras das novas relacoes de luta pratica do proletariado,
de forma a que se torne possivel a passagem efectiva dessas
novas relacoes sociais a novas relacoes sociais de producao;
ou seja, para empregar a terminologia deste livro, para que a
lei do institucional passe a reger forcas produtivas novas.
Penso que reside aqui, neste antagonismo entre, por um lado,
a expansao das relacoes sociais que o proletariado
estabelece na pratica da sua luta auténomo e, por outro lado,
o mercado mundial capitalista, o grande problema da
revolucao proletaria contemporanea.

A ideia de uma tecnologia nao capitalista corre hoje na
boca de muita gente. Mas como, em grande parte dos casos,
essas concepcoes nada tém em comum com as defendidas
neste livra, talvez seja conveniente demarcar-me
relativamente a elas. Parecem-me particularmente
criticaveis duas tendéncias gerais. A primeira, seguida por
grande parte dos que se dizem “ecologicos”, consiste em
defender uma paragem do crescimento industrial e o
regresso, pelo menos parcial, a certas técnicas de producao
pré-capitalistas. A ambicao de regressar a €pocas historicas
ultrapassadas é o prototipo da utopia, e nao vale a pena
gastar mais tinta a demonstrar a impossibilidade desse
retorno, quando tal demonstracao foi feita ja milhares de
vezes; s6 nao estd convencido quem nao o podera ser.
Quanto a defesa de um “crescimento zero”, & curioso notar
que ela se encontra tanto na boca de muitos ecologicos
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como na dos economistas capitalistas mais conservadores.
Tal convergéncia € um sintoma da crise econdmica que o
capitalismo atravessa desde 1974, e prefigura certamente
um novo tipo de crescimento das forcas produtivas
capitalistas (o que estas correntes encaram ideologicamente
como um nao crescimento). Quanto ao segundo tipo de
posicoes, defendidas por elementos cuja pratica parece por
vezes mais radical — porque mais violenta em certas
manifestacoes — consiste em afirmar a inutilidade de
qualquer trabalho, ja que estariam hoje reunidas as
condicoes necessarias para a automatizacao completa de
todas as tarefas. Esta corrente limita-se, na verdade, a levar
as ultimas consequéncias as caracteristicas basicas da
tecnologia capitalista. A automatizacao capitalista constitui a
extremacao do afastamento entre o produtor e o processo
de producao, e dela decorrem todas as formas de tecnologia
contemporaneas, que simultaneamente aumentam a
actividade do conjunto das maquinas e acrescem a
passividade mental com que o produtor é obrigado a encarar
esse processo de trabalho. Conceber uma sociedade do 6cio
sobre uma automatizacao geral deste tipo nao € ultrapassar
a tecnologia capitalista, mas, pelo contrario, & sujeitar-se as
formas mais vis do desenvolvimento tecnologico do capital.
E pensar o paraiso sem sair da prisdo, é defender uma
alienacao absolutamente geral de toda a sociedade. Uma
tecnologia so sera realmente nova se inserir estreitamente o
produtor no processo de producao - tanto quanto a
propriedade e ao nivel material desse processo, como quanto
a sua gestao e aintegracao dos sistemas de conhecimento.

As ideologias que acabei de referir exprimem, na maior
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parte dos casos, movimentos cuja base social assenta
sobretudo na esfera econdbmica de consumo, e nao da
producao: estudantes, quadros inferiores da tecnocracia,
individuos de profissoes liberais, etc. Trés factores,
intimamente correlacionados, levaram nas altimas décadas a
grande expansao numérica da classe tecnocrata: o peso
crescente da fraccao do capital constante no capital total; o
afastamento cada vez maior do produtor directo
relativamente ao processo de producao, que a tecnocracia
vai preencher; e o afastamento praticamente ja consumado
dos burgueses proprietarios particulares relativamente a
gestao dessa propriedade, que a classe tecnocrata vai
preencher também. Nestas circunstancias, as novas
condicoes do desenvolvimento das forcas produtivas
capitalistas, agravadas pela crise actual, tiveram como
consequéncia uma elevada percentagem de desempregados
entre as baixas camadas da classe tecnocrata.
Nomeadamente os estudantes, aprendizes tecnocratas, tém
cada vez maior dificuldade em encontrar uma profissao
estavel, uma vez concluidos os seus cursos. Em todos os
paises industriais desenvolvidos milhares de tecnocratas
potenciais sao lancados no desemprego sem terem alguma
vez tido, mesmo enquanto tecnocratas, qualquer contacto
com o processo produtivo. Tecnocratas frustrados, estes
elementos revoltam-se sobretudo enquanto consumidores
nao inteiramente realizados. E esta a base social fundamental
das tendéncias ideologicas que acima critiquei. Essas
tendéncias preocupam-se muito, por exemplo, com o0s
efeitos da tecnologia capitalista no exterior das fabricas; mas
preocupam-se muito pouco com os efeitos dessa tecnologia
dentro das fabricas; e, como tudo isto se passa numa
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sociedade capitalista que ameaca durar ainda varias décadas,
essas tendéncias nao se preocupam nada com o problema
do desemprego operario. A remodelacao tecnoldgica a que
me refiro neste livro s6 podera resultar de uma relacao
estreita entre as instituicoes do proletariado criadas na luta
pratica e as instituicoes de luta exteriores a fabrica,
nomeadamente as dos moradores. SO a partir dai me parece
que sera possivel desenvolver as novas relacoes sociais
materializaveis no processo produtivo. Enquanto programa
de trabalho tedrico futuro, a principal ambicao deste livro € a
de contribuir para mudar o ponto de vista sob que a
generalidade dos revolucionarios tém encarado o
movimento operario, ou mais exactamente, mudar o proprio
campo dessa visao. O fulcro do movimento revolucionario
contemporaneo nao se encontra, como pretendem as novas
modas, nas reivindicacoes dos consumidores, todas em
Gltima analise possiveis de satisfazer pelo capitalismo; nem
se encontra, como pretendem as velhas ortodoxias, em
instituicoes exteriores ao processo da luta pratica, imediata e
auténomo do proletariado.

Os germens do novo modo de producao, os caminhos do
futuro possivel, a lei nova do modo de producao comunista
— € nas relagoes praticas estabelecidas pelos proletarios
nas suas lutas directas que os podemos encontrar. Trata-se
de abandonar aquilo que até agora mais nos tem
preocupado, quero dizer, de relegar para um plano muito
secundario a questao de saber quais as reivindicacoes
exactas que estao a ser formuladas numa dada luta, quais as
palavras de ordem, quais os partidos que “estao por detras”
(ia que nao conseguem estar a frente ..) de tais lutas. Tudo
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isso & muito secundario. O fundamental & analisar as formas
praticas de inter-relacionacao produzidas na luta. Nao € a
reivindicacao nem a palavra de ordem que por si s6 sao
significativas, mas sim as formas exactas de inter-relacao
social que os proletarios estabelecem quando levam a
pratica as reivindicacoes e quando formulam as palavras de
ordem. Sao essas formas sociais, e nao as palavras de
ordem nem as reivindicacoes, que definem o caracter
revolucionario ou reformista de um dado processo de luta.
S6 a partir deste novo trabalho de analise, a que a actual
geracao revolucionaria nao se podera furtar, € que a lei do
novo modo de producao deixara de ser um esboco vago e
comegara enfim a definir-se com maior exactidao. O que
pressupoe, evidentemente, a expansao crescente do
proprio movimento autonomo do proletariado. A definicao
da lei do modo de producao comunista nao podera ser mais
do que a expressao ideologica da construcao pratica de
relagbes sociais comunistas, em cada Iuta mais
profundamente enraizadas, mais duradouras e resistentes.

9 de Outubro de 1977
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O dinheiro: dareificacao
das relacoes sociais até o
fetichismo do dinheiro

Revista de Economia Politica, Vol. Ill, n.°. I, janeiro-marco /1983

APRESENTACAO

A discussao em torno da definicao do dinheiro, a analise
dos seus fundamentos, tém habitualmente sido relegada a
um lugar secundario, quer entre os economistas das varias
correntes marxistas, quer entre os nao-marxistas. Porém,
nos altimos tempos uma atencao cada vez maior tem sido
prestada a esses problemas. A definicao do dinheiro esta no
centro da polémica que hoje mesmo travam entre si as duas
principais correntes econémicas da administracao Reagan,
0s monetaristas e os supply-siders. Por outro lado, as teses
de critica ao dinheiro ocupam ha varias décadas uma posicao
importante entre varias correntes da esquerda marxista. Por
outro lado ainda, certos aspectos do movimento ecolbgico,
enquanto opositor da chamada “sociedade de consumo”,
conduzem algumas correntes ecologicas, explicita ou
implicitamente, a uma critica do dinheiro. Tudo isto parece
justificar que se gaste algum tempo a discutir a questao.
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Para tentar esclarecer a funcao do dinheiro na sociedade
contemporanea irei, numa primeira parte, analisar certos
casos de “utopias realizadas” de abolicao do dinheiro.

Defino aqui “utopia” como uma tese, ou um conjunto de
teses, de qualquer modo sempre uma ideologia bastante
sistematizada, que pretendem possuir um valor pratico, mas
cuja formulacao é anterior a qualquer experimentacao
dessas teses; digo que a utopia “se realiza” quando a tais
teses, ja de antemao elaboradas, surge uma oportunidade de
verificacao pratica. Na segunda parte analisarei o emprego
do dinheiro na sociedade européia que precedeu
imediatamente aquela em que o dinheiro comecou a assumir
formas em que hoje o conhecemos.

Justificacao da juncao de duas partes tao distintas: a
histéria nao & conhecimento do passado, mas do presente. E
a projecao negativa do presente. O passado surge-nos como
um nao-presente, por isso mesmo é funcao do presente, e
nesta operacao o presente compreende-se melhor a si
proprio.

Antes de encetar a primeira parte, uma precaucao: irei
falar de aspectos parcelares de certas grandes experiéncias
do movimento operario, e nao dessas experiéncias
globalmente consideradas. Por isso, do que vou dizer nao
podem extrair-se conclusoes acerca da minha opiniao sobre
a globalidade de tais experiéncias.
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PRIMEIRA PARTE
UTOPIAS REALIZADAS

COMUNISMO DE GUERRA

Definicao: sistema vigente nas areas controladas pelos
bolchevistas desde meados de 1918 até o primeiro trimestre
de 1921. Teve como aspectos principais: a maxima expansao
da propriedade do Estado; a planificacao central da producao
e da distribuicao no setor estadualizado; a organizacao
centralizada da forga de trabalho no interior do setor
estadualizado; o controle pelo Estado das relagoes entre o
setor estadualizado e o setor privado ( = camponés); a
abolicao do dinheiro. E quanto a este tltimo aspecto que vou
prosseguir a analise.

Contrariamente a uma interpretacao corrente, e nascida
nos finais daquele sistema econdémico, o Comunismo de
Guerra nao constituiu um sistema improvisado perante
pressoes imprevistas da guerra civil.

Nao ha, alias, uma estreita relacao cronologica entre os
acontecimentos militares e a evolucao das decisoes
econdémicas.

O sistema econdmico do Comunismo de Guerra fora ja de
antemao concebido. E uma “utopia realizada”. Kautsky, nos
finais do século XIX, definira ja o socialismo como a extensao
do Estado até se transformar numa empresa Unica e a
abolicao das relagoes mediante dinheiro, substituidas por
relacoes mediante géneros. E Kautsky nao fazia mais do que
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retomar uma tradicao socialista ja antiga, dando-lhe novo
félego e formando continuadores dessa tradicao.

Como se apresenta no sistema teobrico realizado no
Comunismo de Guerra a utopia da abolicao do dinheiro? Dois
aspectos:

I) No interior do setor da propriedade de Estado: a
estadualizacao era considerada sinbnimo de socializacao; e a
planificacao central da producao e da distribuicao era
considerada base suficiente para se prescindir do dinheiro.
Havia divergéncias quanto ao ritmo desta abolicao, mas nao
quanto aos termos gerais desta tese, cuja defesa de modo
nenhum se restringia a ala esquerda dos bolchevistas.

(Nao posso abordar aqui os problemas relativos a lei do
valor. Mas uma observacao para os interessados: assim
como a ultrapassagem do mercado livre-concorrencial
classico era considerada como implicando a abolicao da lei
do valor, o que significa que esta era definida na circulacao e
nao na produgao, assim era também considerada como
abolicao do dinheiro. Estreita interligacao entre ambas as
problematicas, na ideologia do Comunismo de Guerra.)

2) Entre o setor da propriedade de Estado e o setor da
propriedade privada ( = propriedade camponesa): da
desvalorizagao progressiva do dinheiro resultaria a sua
abolicao final. Essa desvalorizacao, devida a uma inflacao
provocada voluntariamente pelo Estado, constituiria uma
forma de troca desigual entre o Estado e o campesinato,
beneficiando-se o Estado. E esta a origem do modelo da
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“acumulacao socialista primitiva” (Preobrazenskij): a
desvalorizacao progressiva do dinheiro constituia, na pratica,
um imposto para financiar o setor estadualizado.

Como se realizou essa utopia da abolicao do dinheiro na
pratica do Comunismo de Guerra?

A questao central para se compreender essa realizacao é
a crise na producao do setor estadualizado ( = industria).

(E-me impossivel aqui abordar com suficiente profundida-
de as causas dessa crise. Para isso seria necessario analisar
esta experiéncia globalmente, e nao apenas sob o ponto de
vista da questao do dinheiro. Mas posso, muito sinteticamen-
te, indicar os termos gerais em que se desenvolveria a minha
resposta: o Comunismo de Guerra constituiu um caso extre-
mo de fusao entre os interesses da classe dos gestores e os
do proletariado industrial; esta fusao temporaria de classes
urbanas interesses foi cimentada pelo fato de ambas as clas-
ses estarem politica e socialmente privilegiadas relativamen-
te as classes rurais, e ambas estarem em oposi¢cao economi-
Ca aos rurais; estes estavam neutralizados pela sua oposicao
aos grandes proprietarios rurais, que os bolcheviques com-
batiam. Mas a classe dos gestores na Rissia era pequena, in-
suficientemente coesa e imatura relativamente a extensao
assumida pela propriedade de Estado; e o proletariado, nao
sO na Rissia como internacionalmente, era entao historica-
mente imaturo para ser capaz de proceder a uma organiza-
¢ao central da producao, ou até setorial. Foram estas, e nao a
guerra civil, as razoes determinantes da crise na producao in-
dustrial.)
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De qualquer forma, o que interessa aqui sublinhar & a
situacao de crise cada vez mais grave no setor estadualizado
(= indastria). E ela que determina a realizacao da utopia da
abolicao do dinheiro, em cada um dos dois aspectos ja
definidos:

1) No interior do setor da propriedade de Estado: a
crescente crise da producao restringe o papel da
planificacao. Na planificacao existente considerava-se que o
dinheiro estava abolido pela mera razao de a distribuigao ser
realizada diretamente em géneros, quer entre as empresas,
quer relativamente aos salarios operarios. Mas o problema é:
qual o critério, a unidade em que se mediam e contabilizavam
0s géneros trocados e distribuidos? Essa unidade era o velho
rublo. Entendia-se que a realizacao das transacoes entre
empresas mediante acertos contabilisticos (clearing)
constituia uma abolicao do dinheiro. Fetichizacao extrema do
dinheiro, que era reduzido a moeda materialmente
considerada.

Quando por vezes se usava explicitamente dinheiro no
interior do setor de Estado, evitava-se empregar as notas
emitidas pelo banco central, devido a extrema
desvalorizacao (inflacao), e o diretor de uma fabrica ou
qualquer outra autoridade local emitia senhas, com a sua
assinatura, que valiam como dinheiro. (Isto revela a falta de
coesao do aparelho planificatorio central, ultrapassado pelo
localismo, o que € um reflexo da situacao de classe dos
gestores na Rassia.)
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Na época final do Comunismo de Guerra o governo
nomeou comissdoes de economistas para estudarem a
criacao de uma unidade que substituisse, na contabilidade, o
velho rublo. Todas as propostas apresentadas constituiam
variantes de uma unidade: o trabalho fisico incorporado. La
boucle est bouclée (O circulo completava-se). Da pretensa
abolicao do dinheiro resultara a naturalizagao absoluta da lei
do valor. (Para os que se interessam pelo problema: seria
engracado discutir com os membros destas comissodes o
célebre problema da transformacao dos valores em precos.)
O Comunismo de Guerra acabou antes que uma destas
propostas, adotada como projeto de decreto, tivesse sido
efetivamente decretada.

2) Entre o setor da propriedade de Estado e o setor do
campesinato: para que esta relacao funcionasse segundo o
modelo da “acumulacao socialista primitiva”, nao bastaria
que ocorresse a desvalorizagao do dinheiro, era necessario
ainda que o setor do Estado se expandisse e o setor da
propriedade privada camponesa se restringisse. Ora, durante
o Comunismo de Guerra foi emitido um volume sempre
crescente de notas — e tanto mais que o espaco geografico
controlado pelos bolchevistas foi por vezes muito restrito. A
massa monetaria mais do que duplicou em 1918, mais do que
triplicou em 1919, quintuplicou em 1920. Como este aumento
do volume de notas em circulagao teve lugar numa situagao
de restricao da oferta por parte do setor industrial (=
estadual), entre 1918 e 1921 a inflacao dos precos foi de mais
de oitenta vezes superior a taxa de aumento da massa
monetaria.
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Da crise no interior do setor do Estado resultou a crise nas
relacoes entre esse setor e o campesinato. Sem produzir
bens industriais para vender aos camponeses, o Estado nao
podia comprar produtos agricolas. Assim, a relacao entre o
setor do Estado e o campesinato, prevista como troca
desigual mediante a desvalorizacao do dinheiro, nao podia ter
lugar no mercado, e o Estado teve de recorrer a requisicao
sistematica de produtos agricolas. Reacao camponesa:
reducao das areas semeadas, abate de gado, ocultacao de
estoques, recurso a canais de distribuicao nao controlados
pelo Estado: mercado negro.

A crise multiplicou-se assim nos seus efeitos, agravando-
se sempre: cada vez era mais dificil a reproducao do setor
estadualizado. A expressao social desse fendbmeno foi a
dissolucao do proletariado industrial; parte foi para o
exército, onde mantinha parcialmente funcoes produtivas
industriais, sob a forma de trabalho for¢ado; mas a grande
parte regressou ao campo. Operarios industriais:

1913 2,6 milhoes

1917 30

1918 25
1920-1921 15
1921-1922 12

Em 1917/1920 a populacao de 40 capitais de provincia
diminuiu de 1/3; a de Moscou diminuiu de quase metade; a de
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Petrogrado (futura Leningrado) diminuiu de quase 60%.
Note-se que a produtividade industrial diminuiu mais ainda
do que a percentagem de diminuicao do numero de
proletarios, pelo que a queda no output do setor
estadualizado foi superior a queda da mao-de-obra industrial.

Em suma, a utopia nao podia realizar-se tal como se
apresentara. O esquema da “acumulacao socialista primitiva”
inverteu-se: o dinheiro desvalorizava-se numa situacao em
que o setor estadual se restringia muito mais do que o setor
camponés. Ocorreu assim uma “desacumulacao socialista
primitiva”: o mercado negro. O campesinato passou a impor
ao Estado nao s6 os termos da troca, mas até as formas da
troca. Primeiro, o campesinato estabeleceu uma cotacao
propria do rublo, a medida que a sua desvalorizacao se
acentuava; depois, a partir de certo grau de desvalorizacao,
deixou de aceitar rublos. Desenvolveu-se a escambo (troca
direta de produtos sem intervencao de dinheiro). E comecou
a verificar-se a criacao particular de dinheiro: sal, tabaco,
farinha, tecidos, alcool; quanto a este Gltimo, o seu monopdélio
era evidentemente detido por elementos que dispunham ja
de uma certa capacidade técnica de producao, elementos
capitalistas. Note-se que todas estas formas de dinheiro
podiam ser consumidas, o que se relaciona com a grande
extensao assumida pelo escambo; na segunda parte
analisarei mais detalhadamente o significado desta questao.
O escambo passou a abarcar, nao s6 produtos
manufaturados incluidos no salario em género que o operario
recebia, mas até matérias-primas, pecas e maquinaria
roubadas nas fabricas tanto mais que estas estavam parcial
ou totalmente imobilizadas. Calculadas em valor calérico, as
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racoes (parte dos salarios em géneros) distribuidas pelo
Estado aos operarios representavam apenas 1/3 do consumo
caloérico da populacao urbana: o resto provinha do mercado
negro. O Estado procurava contrabalancar esta
“desacumulacao socialista” procedendo a uma forma de
acumulacao: as requisicoes. Mas estas tornavam-se cada vez
menos eficazes: como disse ja, levam a diminuicao do output
agricola. Progressivamente as autoridades foram admitindo
na pratica o mercado negro e acabaram por fazer-lhe
concessoes legais.

Que concluir? O Comunismo de Guerra pretendeu abolir o
dinheiro, mas os resultados foram: 1) O dinheiro continuou a
servir de base a toda a distribuicao no interior do setor
estadualizado (a contabilidade em rublos); 2) & emissao
central de dinheiro no interior do setor estadual comecou a
substituir-se uma emissao local de dinheiro (as senhas
emitidas pelos chefes de empresa ou autoridades locais do
Partido); 3) nas relacoes entre os camponeses e as camadas
urbanas criaram-se particularmente novos tipos de dinheiro
(sal, tabaco, farinha, tecidos, alcool).

Note-se ainda que o grande desenvolvimento do escambo
nas relacoes entre o campesinato e as camadas urbanas
contribuiu poderosamente para que essas relacoes
escapassem ao controle do Estado. Em suma, o Estado
estava perdendo completamente o controle dos
mecanismos da economia. E da utopia da abolicao do
dinheiro resultara uma tripla forma de dinheiro!
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Kritsman, em 1924: no Comunismo de Guerra a
agudizacao da luta social levou a modelos politicos que
ultrapassavam as possibilidades econdmicas.

Pois bem, a NEP & o reconhecimento desse campo do
economicamente possivel. A partir das possibilidades
econdmicas desenvolvidas com a NEP os modelos politicos e
sociais do Comunismo de Guerra vao ser reformulados e
triunfarao finalmente. Stalin, O stalinismo radical articulou a
“acumulacao socialista primitiva” (o privilegiamento das
camadas urbanas relativamente ao campesinato) com a
utopia da abolicao do dinheiro (até o artigo final, de 1952, em
que Stalin afirma que a lei do valor, que para ele era 0 mesmo
que o mercado livre-concorrencial classico, nao vigora no
interior do setor estadual, abolindo-se por isso o dinheiro
nessa esfera econémica)

S6 com Khruchtchev se encerra este segundo alento do
Comunismo de Guerra.

A generalidade dos intelectuais atribui ao marxismo a
inelutabilidade deste processo. De Marx resultaria Stalin - ou
até lagoda e Beria. Isso enche os intelectuais de orgulho: que
poder, o das idéias, se do cérebro do estudioso do British
Museum resultara o aparelho de terror de Beria! Porém, o
anarquismo russo era atravessado pelos mesmos problemas
que dividiam os bolcheviques. Pode-se argumentar que por
constituirem um pequeno grupo refletiam ideologicamente
as correntes politicas dominantes. Mas a prova de que assim
nao €& obtém-se passando ao pais e a época onde o
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anarquismo foi a corrente politica dominante, onde tomou o
poder e encabecou experiéncias de governagao.

GUERRA CIVIL ESPANHOLA

Definicao: a guerra durou desde julho de 1936 até marco
de 1939. Trés guerras civis simultaneas: 1)
republicanos/nacionalistas; 2) PC e parte do PSOE/CNT e
parte do PSOE (oscilacao do POUM), 3) clérico-
militares/falangistas.

A utopia da abolicao do dinheiro era de longa data
formulada entre os anarquistas espanhbis. Setembro de
1881: Congresso de Barcelona da Federacao Regional
Espanhola da Internacional (tendéncia anarquista): uma das
correntes preconiza a abolicao do dinheiro imediatamente a
seguir a insurreicao. 1931 : o Comité Nacional da CNT manda
traduzir a obra de Pierre Besnard, Les Syndicats Ouvriers et
la Révolution Sociale, editada na Franca em 1930, onde se
afirma que logo ap0s a revolucao o dinheiro sera abolido para
a distribuicao interna; na verdade, tratava-se do emprego do
sistema de clearing. sendo os precos invariaveis e calculados
em pesetas, isto &€, na moeda que precisamente se havia
“abolido™: para o pagamento do salario seria necessaria a
Caderneta de Trabalho, o que implica de novo o sistema de
clearing. Para o comércio externo empregar-se-ia o ouro.
Esta obra teve para a CNT um valor programatico. Maio de
1936: Congresso de Zaragoza: programa-se a abolicao do
dinheiro e a sua substituicao pela Caderneta de Trabalho.

O argumento sempre apresentado para defender a
abolicao do dinheiro era o da necessidade de impedir o lucro.
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Fetichizacao maxima do dinheiro: o lucro € visto como o
resultado de uma técnica material, e nao como uma relacao
social.

A utopia da abolicao do dinheiro havia sido ja realizada em
varias insurreicoes anteriores a guerra civil: janeiro de 1933,
no Levante; dezembro de 1933, em aldeias do Baixo Aragao;
outubro de 1934, nas Astirias. Este caso & mais importante
do que os anteriores, pois os comités revolucionarios locais,
além dos anarquistas, integravam socialistas, comunistas e
outros pequenos partidos marxistas; os comités operarios
emitiam senhas que diziam: “vale 1 kg de pao” etc.

Conclusao: 1) nao se punha em causa o dinheiro como
instrumento contabilistico basico; 2) quando muito, as
senhas emitidas restringiam a liquidez monetaria: mas, como
as pessoas podiam trocar as senhas entre si, elas acabariam
por equivaler a notas de diferentes denominacgoes.

Mas a repressao impediu que estas realizacoes da utopia
fossem duraveis que se generalizassem.

Foi na guerra civil que a realizacao da utopia assumiu
maior amplitude no tempo e no espaco.

(Repito que nao posso aqui analisar globalmente esta
experiéncia. Limito-me a indicar uns topicos: a incapacidade
de auto-organizacao do proletariado nesta época historica,
verificada ja para o Comunismo de Guerra, verifica-se agora
de novo. Em geral, o proletariado tomava a iniciativa da
coletivizacao e, logo em seguida, entregava a representantes
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as empresas coletivizadas. Transformados em
representantes, os anarquistas tém de atuar como tais.
Reproduzem assim o leninismo. Desta dualidade resultou que
a CNT, a nivel local, foi “leninista tipo Comunismo de Guerra”
e, a nivel central, foi “leninista tipo NEP”. Esta a razao por que
a CNT combinava, em aparente paradoxo, a “ditadura do
proletariado” a nivel local com a participacao nas estruturas
tradicionais do Estado parlamentar.)

Desta dualidade resultaram duas realizagcoes da utopia
completamente diferentes:

A) nos centros urbanos e industriais: na Catalunha, onde
0s anarquistas constituiam a forca dominante, onde os
centros urbanos eram muito importantes e a indistria
avancada, a CNT integrava-se no aparelho de Estado
tradicional, em Barcelona.

O dinheiro em Barcelona nao foi abolido: il a été boudé. Os
anarquistas ai viraram a cara ao dinheiro, fingindo nao o ver.
Apesar de as nacionalizagcbes terem assumido enorme
extensao, abarcando até o pequeno comeércio, sé os bancos
nao foram nacionalizados. Era o desprezo pelo dinheiro,
forma negativa da sua “abolicao”. Outros indicios: quando os
anarquistas integraram o governo da Generalitat.
dissolvendo o seu governo paralelo, nao ocuparam a pasta
das Financas: o plano para roubar parte do ouro do Banco da
Espanha e leva-lo para a Catalunha nao foi por diante.

O Ministério dos Abastecimentos (anarquista) da
Generalitat comerciava com as outras regioes da Espanha
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mediante o sistema de clearing, e pretendia assim ter abolido
o dinheiro. Ao mesmo tempo, o Ministério da Economia
(anarquista também) da Generalitat, quando vendia produtos
da Catalunha a outras regides da Espanha exigia o
pagamento em moeda estrangeira. Conclusao: enquanto um
“abolia” o dinheiro o outro restaurava-o!

A expressao teoricamente mais consistente desta nao-
abolicao do dinheiro nos grandes centros urbanos e
industriais foi o plano de reforma monetaria elaborado em
fins de 1936 por engenheiros e operarios da CNT da indlstria
téxtil da Catalunha, e que previa um sistema de clearing no
interior do setor produtivo, sem emprego de dinheiro
material, e papel-moeda para a aquisicao particular de bens
de consumo, emitido com uma certa inflacao, embora nao
muito elevada, para impedir o entesouramento, estimular o
consumo e ativar a producao; para o comércio externo,
escambo e dinheiro-ouro;

B) nas regides rurais: enorme atraso econémico. Miséria.
Escassez do comércio. Frequente a “abolicao” do dinheiro
nas coletividades rurais, pois era raro e restrito o comércio
com o exterior dalocalidade. Dois aspectos:

a) o significado da “abolicao” do dinheiro para o comércio
no interior da localidade ( = coletividade, geralmente): dois
casos:

i) ou a peseta continuava a funcionar como padrao da
contabilidade efetuada;
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ii) ou a peseta era substituida por dinheiro emitido pela
coletividade ( = municipio), de maxima liquidez, ou por senhas
e cadernetas de trabalho, de liquidez mais restrita.

Em certas localidades onde coexistiam coletivistas e nao-
coletivistas, circulavam os dois tipos de dinheiro: pesetas e
dinheiro local.

Houve, porém, casos efetivos de abolicao do dinheiro.
Santa Magdalena de Pulpis, 1400 habitantes (Castellon de la
Plana, entre Tarragona, ao norte e, ao sul, Valéncia). E isto
apesar de numa coletividade proxima a “abolicao” do
dinheiro realizar-se mediante o sistema de senhas, com os
salarios calculados em pesetas etc. Houve também abolicao
efetiva do dinheiro em Castro del Rio (Andaluzia); mas aqui
sabemos como essa abolicao se processou: os Unicos bens
que havia ai para repartir eram cereais e azeitonas. e carne
das ovelhas que se matavam para comer (destruicao dos
rebanhos).

b) O significado da “abolicao” do dinheiro para o comércio
com o exterior da localidade: duas conseqliéncias
simultaneas ou alternativas:

i) o comércio com as outras localidades era efetuado pelo
sistema de clearing;

i) municipalizacao (= estadualizacao a nivel local) do
comeércio externo. Um exemplo: Alcora (Castellon de la
Plana), 4500 habitantes, 75% dos quais membros da
coletividade local. O comité calcula os salarios em pesetas e
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paga-os em vales; parte dos vales restringe-se a compra de
pao, os restantes sao para os outros artigos de consumo. O
comité local apropriou-se de todo o dinheiro existente em
Alcora e emitido pelo Banco Central: cerca de 100 000
pesetas. Com esse dinheiro procede ao comércio externo,
isto &, ao comércio com as outras localidades. Se alguém
pretende deslocar-se ao exterior da comunidade troca os
vales por pesetas, das que possui o comité, dentro dos
limites e da frequéncia decididos pelo comité. Outros
exemplos: em povoacoes coletivizadas, onde havia
habitantes que recebiam salarios em pesetas, por
trabalharem na inddstria, ou fora da aldeia, em terras nao
coletivizadas, depositavam essas pesetas no comité local e
inseriam-se no sistema local de dinheiro-vales.

(Esta municipalizacao do comércio externo relaciona-se
com a grande regionalizacao do poder e com a concorréncia
entre as regides, mesmo quando eram controladas pelos
anarquistas. Num livro publicado em 1936, Diego Abad de
Santillan admitia que a economia anarquista podia realizar-se
na Espanha mesmo que o comércio externo fosse boicotado,
mediante a substituicao sintética de matérias-primas. Era o
“anarquismo num sb6 pais”.. Dal ao anarquismo numa so
provincia, ou numa sO regiao, era um passo, que foi
particularmente franqueado pelos anarquistas aragoneses
durante o periodo em que controlaram essa provincia: o
Comité de Defesa de Aragao (governo regional anarquista)
pretendia que se pusessem contadores de eletricidade na
fronteira entre Aragao e a Catalunha, para que o governo
catalao (controlado pelos anarquistas, lembre-se) pagasse a
Aragao a eletricidade que dai provinha.)
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CAMBODJA DOS KHMERS VERMELHOS

Em setembro de 1936, o grupo anarquista catalao Reclus
publica no jornal Tierra y Libertad uma proposta: eliminar
metade de Barcelona, sendo a populacao correspondente
absorvida pelo campo. Acabar com a compra de alimentos ao
estrangeiro.

Temos aqui, quarenta anos antes, o programa de Pol Pot.
Seria muito importante analisar esta utopia da abolicao do
dinheiro e a sua realizacao. Depois de termos analisado a
utopia saida do marxismo e a utopia saida do — e a propdsito
podia-se ver anarquismo, teriamos a utopia terceiro-
mundista o papel importante assumido por certas formas de
contato entre o anarquismo e o marxismo e, nomeadamente,
pela Universidade de Vincennes, onde o ministro das
Financas dos Khmers vermelhos elaborou e sistematizou o
seu ideario. Mas faltam-me os dados.

Sei apenas que, dentro deste processo de realizacao
extremada do programa sonhado pelo grupo Reclus, o
dinheiro foi totalmente “abolido”. Requisicao do ouro pelas
autoridades. Nos campos prisionais-coletividades de
trabalho as pessoas enguliam o ouro e evacuavam-no,
voltando a enguli-lo em seguida. Assim, o efeito das medidas
governamentais seria, ou a reducao temporal do periodo de
transacoes (clandestinas), ou a extensao das compras e
vendas (clandestinas) a crédito.
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CONCLUSAO DA PRIMEIRA PARTE

Convém repetir: nao faco aqui uma analise da globalidade
destes movimentos sociais, mas apenas de um dos seus
aspectos. Mas, como quer sejam encarados os outros
aspectos, nao se pode esquecer a existéncia deste. Nao
pretendo aqui definir as condicoes sociais gerais que levaram
a articulacao de todos estes aspectos num movimento social
anico. Pretendo apenas chamar a atencao para o problema.

Partindo da tese da reificacao das relacoes sociais pelo
dinheiro, que oculta essas relacoes, estas varias utopias
realizadas da “abolicao” do dinheiro acabaram por chegar a
uma forma extrema de fetichizacao do dinheiro: julgaram que
atacar a moeda materialmente considerada era atacar as
relacoes sociais que ela encobria.

Este percurso nao deixa de me recordar o discurso de
Chigalev, em Les Possédés de Dostoievski: “Enredei-me nos
meus proprios dados e a minha conclusao esta em
contradicao direta com a idéia inicial de que parto. Partindo
da liberdade ilimitada chego ao despotismo ilimitado. Mas
tenho de acrescentar que, fora da minha solucao da questao
social, nenhuma outra pode existir”

SEGUNDA PARTE
ALTA IDADE MEDIA

Definicao: no tempo: desde a dissolucao do Baixo Império
até o grande surto de desbravamentos e o renascimento
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urbano. No espaco: o Ocidente do que & hoje a Europa,
excluindo, a oeste, as regides cantabricas e bascas e, depois,
as regioes sob o dominio muculmano, a partir da queda do
reino visigodo; excluem-se ainda a Bretanha, a Irlanda, Gales
e, durante a maior parte deste periodo, a Cornualha; ao norte,
a regiao é limitada pelo extremo setentrional dos reinos
anglo-sax6nicos e, no continente, pela fronteira com a
peninsula da Jutlandia; a leste, por uma faixa instavel, limitada
pelos eslavos; ao sul, até as regioes do papado, ou seja, até o
vale do Tibre, exclusive.

Antes de abordar as formas de dinheiro em uso na época,
€ necessario defluir as formas de transferéncia de bens que
entao se verificavam:

1) Saque (roubo, guerra). pseudotroca, pois nao existe
reciprocidade. No entanto, a generalidade assumida por esta
forma de transferéncia fazia com que, a nivel global € a longo
prazo, houvesse reciprocidade.

2) Troca de presentes: os dois atos complementares nao
sao simultaneos. Note-se que as trocas nao eram
obrigatoriamente entre pares de agentes; o equilibrio
estabelecia-se na totalidade.

2'") Potlatch: forma transformada de troca de presentes.
Sob o ponto de vista de quem pratica o potlatch, trata-se de
oferta. Sob o ponto de vista dos outros, trata-se de oferta
negativa. Enquanto que 2 vale pelo ato e pelo contetdo
material do ato, em 2' o conteldo material torna-se mera
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funcao do ato. impossivel de subsistir sem ele, servindo
apenas para reforcar o ato.

3) Transacao: os dois atos complementares sao
simultaneos.

3a) Escambo: simultaneidade da troca dos bens
materialmente considerados.

3b) Compra e venda: nao-simultaneidade da troca dos
bens materialmente considerados, a qual &€ mediada pela
troca de um simbolo genérico de bens, que é o dinheiro.

Note-se que a conjugacao de todas estas formas confere
aos circuitos de transferéncias uma grande maleabilidade: 3a
tém em comum com 3b a execucao simultanea de atos
complementares; 3b tem em comum com 2, e de certo modo
com 1 também, o defasamento temporal entre os momentos
das transferéncias dos bens materialmente considerados; 1 é
o ato complementar de 2' e, eventualmente também, do
desequilibrio resultante de uma falta de reciprocidade em 2.

Versatilidade destas formas de transferéncia:

a) O mesmo produto podia ser transferido por qualquer
destas formas e podia mudar de forma no interior de uma
mesma cadeia de transferéncias.

b) O mesmo individuo podia recorrer a qualquer destas

formas (mas ignoro a eventual existéncia de 2' entre os
camponeses).
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Esta versatilidade € a base a partir da qual se deve analisar
o dinheiro nesta época. O dinheiro intervém apenas em 3b, e
a versatilidade das formas de transferéncia exige a versatili-
dade da propria forma dinheiro, que tem de poder converter-
se rapida ou até instantaneamente noutras formas.

Do lado da oferta de dinheiro isto requer o carater
instantdneo, ou rapido, e descentralizado dessa oferta:
descentralizacao geografica (pluralidade dos locais de
emissao) e descentralizacao social (@ emissao de dinheiro
nao & monopodlio de uma dada classe ou grupo social). As
varias formas como se realizam estes dois aspectos
inseparaveis da descentralizacao e da instantaneidade:

1) Liquidificacao das moedas entesouradas: € a forma
mais simples. Mas nao € o que geralmente acontece.

2) Na maior parte dos casos nao se entesouram moedas,
que sao previamente convertidas em barras de metal ou
joias. A liquidificacao destes tesouros enquanto moedas
passa pela sua prévia cunhagem. Dai a descentralizacao
geografica das oficinas de cunhagem.

3) Utilizacao imediata como dinheiro de lingotes de
metal precioso, joias ou quaisquer outros artigos de luxo,
mesmo nao-metalicos. Joias com entalhes para mais
facilmente se transformarem em dinheiro (sistema mais
freqiente na periferia do mar do Norte do que nas zonas
mediterraneas). Estas formas 1, 2 e 3 restringem-se aos
senhores, nomeadamente aos maiores de entre eles.
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Vejamos agora o0 que se passava com 0S Camponeses, Servos
ou independentes:

4) Como nao entesouravam metais, os camponeses s
podiam obter moeda cunhada no mercado, transacionando
produtos das terras que cultivavam. ou produtos artesanais,
ou até alugando os seus servicos, para obter dinheiro.
Enquanto que em 1, 2 e 3 o dinheiro surge na abertura da
transacao, aqui surge como resultado da transacao. Os
camponeses estao aqui sujeitos a oferta senhorial de
dinheiro.

5) Os camponeses podem transformar imediatamente em
dinheiro bens que produzem: dinheiro-alimento (vinho,
cereais, pao) e dinheiro-animais de trabalho (bois, ovelhas).

Existe uma relacao estreita, a nivel das medidas, entre o
dinheiro-alimentos e o dinheiro-animais de trabalho, por um
lado e, por outro, o dinheiro-moeda. Isto mostra a
interligacao, nos circuitos de transferéncias, dos dois campos
sociais distintos de oferta de dinheiro.

Nos percursos habituais dos mercadores (nao eram
comerciantes profissionais no sentido atual, pois eram
também agricultores) surge dinheiro proprio:

6) A importancia dos frisios nas correntes de trocas do
mar do Norte, entre as duas costas do canal da Mancha, o
Baltico e o interior do continente pelos rios (Meuse-Moselle-
Reno). Na costa nordeste da regiao franca, na Frisia e na cos-
ta sudeste da Inglaterra surge uma cunhagem nova as sceat-
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tas. Espaco Unico de transacoes. Eram os mercadores, e nao
0s reis, quem garantia a homogeneidade da cunhagem, pois a
sua area de difusao abarcava fracoes de varios reinos. Cu-
nhagem de prata, para o relacionamento com os escandina-
vos e 0s eslavos. Foram as sceattas que pressionaram a
transformacao da cunhagem continental do ouro em cunha-
gem de prata.

7) Caso extremo de dinheiro resultante dos percursos
habituais de mercadores (regularidade das transacoes e
integracao dos agentes das transagcoes em corpos sociais
com elevada coesao): dinheiro absolutamente simbdlico —
pequenos pedacos de tecido de inferior qualidade —
(praticamente dinheiro fiduciario) e moeda cunhada. Em uso
em vias de comércio entre o espaco econdémico senhorial € o
Baltico ou regidoes do mar do Norte.

Reciprocamente, a versatilidade das formas de
transferéncia  exigia também o  desaparecimento
instantaneo, ou rapido, do dinheiro, para que a compra e
venda pudesse transformar-se noutra forma de
transferéncia. Formas de desaparecimento do dinheiro:

1) Fundicao das moedas em lingotes ou flans (rodelas
metalicas de peso e formato idéntico ao da moeda, mas
ainda nao cunhadas; estadio transitorio entre o lingote e a
moeda). Nao & uma forma instantanea, pois requer o tempo
necessario a mudanca de aspecto.

2) A moeda pode converter-se em jdia com grande
rapidez, ou até instantaneamente. Com grande rapidez:
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moedas fabricadas de maneira que facilita a sua montagem
como joia. Instantaneamente: a moeda assume diretamente
a funcao de joia.

3) O artigo de luxo nao-moeda usado como dinheiro
volta instantaneamente a forma de nao-dinheiro.

4) Desaparecimento instantaneo do dinheiro-alimento ou
do dinheiro-animal de trabalho pelo seu consumo ou pelo seu
emprego produtivo. Alias, esta é obrigatoriamente a forma
final deste dinheiro, pois o seu periodo de conservacao &
limitado, contrariamente ao dos metais.

Em conclusao: simetria entre os lados da oferta e do
desaparecimento do dinheiro.

Estas caracteristicas da oferta do dinheiro e do
desaparecimento do dinheiro articulam-se em cada ato de
transferéncia de bens. Vejamos alguns aspectos:

1) O dinheiro pode aparecer e desaparecer no decurso de
uma uUnica transacao. Quando A compra de B um bem,
utilizando para isso dinheiro, e B nao o utiliza como dinheiro.
mas como artigo de luxo, ou bem de consumo, ou animal de
trabalho, a transacao é simultaneamente uma compra e
venda (para A) e um escambo (para B). — Note-se que isto
nada tem a ver com as concepg¢oes mentais de cada agente.
— O mesmo elemento material, no interior da mesma
transacao, pode desempenhar uma dupla funcao, quando
cada um dos atos da transacao se insere em formas
diferentes de transferéncia. E este, alids, o caso mais
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frequente. Por isso a excecao de 7, que era um tipo de
dinheiro absolutamente marginal, todos os outros tipos de
dinheiro possibilitam o seu funcionamento como dinheiro e
nao-dinheiro no interior da mesma transacao. Os proprios
materiais empregados como dinheiro pressupdéem a
possibilidade de articulacao numa mesma transacao das
duas formas de transacao.

2) Os precos eram geralmente fixados em unidades de
contagem que nao correspondiam imediatamente a moedas
efetivamente cunhadas: assim, essas unidades de contagem
referiam-se tanto a n moedas cunhadas, como a n produtos,
consoante o valor que na altura |lhes fosse atribuido. O
sistema de fixacao de precos permite, assim, optar-se por
qualquer dos tipos de transacao.

3) Muito frequentemente, durante a transacao a moeda
era pesada pelo agente que a recebia, ou submetida a
qualquer outra prova do seu valor metalico. Isto ndo implica
que nao estivesse, naquela transacao, e para ambos os
agentes, funcionando como dinheiro. Significa apenas que o
agente que a recebia se garantia de que ela pudesse, em
qualquer outro momento, funcionar como nao-dinheiro.

4) No caso anterior tratara-se de uma compra e venda,
pelo menos para um dos agentes, em que o dinheiro era
conferido, pressupondo a sua simultdnea ou posterior
utilizacao como nao-dinheiro. Mas 0 processo reciproco
sucedeu também: nos sistemas econdmicos germanicos pré-
senhoriais as trocas de presentes ocorriam entre pares de
agentes: o desenvolvimento das cadeias de transacao e o
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alargamento do seu ambito fizeram com que o equilibrio se
estabelecesse globalmente, e nao entre pares de agentes.
Nestas novas condigcoes a obrigacao de reciprocidade caso a
caso, ou desaparece, ou se transforma, tornando-se entao
em mero ritual. Segundo esse ritual, se A da um presente a B,
este da em troca a A um objeto com um mero valor
simbodlico, que funciona na realidade como simbolo de um
presente futuro, a obter de qualquer outro agente. Por esse
carater simbolico, trata-se de uma forma de “paradinheiro”.

Em resumo: neste sistema econdémico a forma dinheiro
pode definir-se apenas pela sua funcao, caso a caso, e nao
por qualquer aspecto material. Reciprocamente, a moeda
metalica nao constitui, por si, qualquer indicio da existéncia
de dinheiro e da ocorréncia de compra e venda.

Se foi a moeda metalica cunhada — e nao qualquer delas,
mas um dado tipo — que veio a prevalecer e a dominar a
forma dinheiro durante séculos, isso deveu-se ao fato de os
grandes senhores terem conseguido impor um controle
estreito sobre a totalidade dos organismos econdmicos,
adquirindo assim o monopodlio da oferta de dinheiro.

CONCLUSAO GERAL

O dinheiro € um mero produto de relagbes sociais,
inteiramente decorrente das caracteristicas de tais relacoes.
A oferta de dinheiro que tais relacdes tornam necessaria
nunca pode ser restringida enquanto tais relacoes
perdurarem. Tal oferta & facil. Querer destruir uma
sociedade, ou querer sustentar e consolidar uma sociedade,
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visando para isso o dinheiro, € como querer destruir ou
agarrar um objeto pela sua sombra.

Um passo mais: o dinheiro €, na sua definicao mais geral,
uma expressao simbdlica de relacoes sociais, de uma inter-
relacao dos individuos na sociedade. Se essa relacao assenta
na desigualdade e na exploracao, o dinheiro veicula tal
exploracao e tal desigualdade. Porém, se admitirmos como
possivel a existéncia de uma sociedade onde as inter-
relacoes sejam igualitarias, significa isso a abolicao do
dinheiro — ou quer isso dizer que o dinheiro, uma vez mais,
veiculara tais relacoes?

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

A bibliografia sobre o Comunismo de Guerra & abundante e de facil
consulta. Limito-me a indicar uma obra que, partindo de um ponto
de vista diferente do meu e chegando a conclusdes opostas, se
cruza com a minha analise:

SZAMUELY. Laszl6 (1974) — First Models of the Socialist Economic
Systems, Principies and Theories. Budapeste, Akadémiai Kiadé.

Uma interessante analise critica da atuacao dos anarquistas na
guerra civil espanhola encontra-se em:

LORENZO. César M. (1969) - Les Anarchistes Espagnols et le
Pouvoir. 1868-1969. Paris. Seuil.

Existe uma versao espanhola:

LORENZO, César M. (1972) - Los Anarquistas Espanoles y el Poder.
1868-1969, Paris, Ruedo Ibérico.

115
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A autonomia nas lutas
operarias

Este texto reproduz uma palestra efetuada na Faculdade de
Economia e Administracdo da PUC de S3o0 Paulo, a 14 de
novembro de 1984, e em suas linhas gerais reproduz também a
palestra realizada no Instituto de Filosofia e Ciéncias Sociais da
UFRJ, em 20-11-84. A transcricao da gravacao foi revista pelo
autor; além de algumas alteracées de estilo e pequenas correcgoes,
deu-se maior desenvolvimento a certas passagens, tendo em
conta questoes levantadas no debate que se seguiu a palestra. In
Licia Bruno e Cleusa Saccardo (orgs.), Organizacao, Trabalho e
Tecnologia, Sao Paulo: Atlas, 1986.

Para falar de autonomia, ou de movimento operario, ou
mesmo da sociedade em geral, penso que a questao central
€ a mais-valia. Vou, por tanto. comecar pela velha formula da
mais-valia. Vejamos:

O tempo de trabalho incorporado na forca de trabalho &
menor do que o tempo de trabalho que a forca de trabalho
€ capaz de despender no processo de producao.

A expressao é capaz de, que aqui sublinho, transforma
este modelo num modelo aberto. Quando se diz que o
trabalhador & capaz de despender um tempo de trabalho
superior ao incorporado na sua forca de trabalho, significa
isto que os limites desse tempo de trabalho a despender nao
sao fixos, dependendo precisamente da capacidade de o
operario trabalhar ou nao trabalhar. Ou seja, o modelo da
mais-valia é aberto aos conflitos sociais. Entendo-os aqui da
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forma mais ampla possivel, desde a sabotagem individual até
a luta organizada e coletiva. Sabotagem, como se sabe, vem
do francés sabot, tamanco. No comeco da industrializacao,
os trabalhadores franceses atiravam para o interior das
maquinas os tamancos que calcavam, para as fazer parar ou
até destruir as engrenagens. Depois as engrenagens
tornaram-se mais fortes, as formas de parar as maquinas
tornaram-se mais poderosas também. Mas no centro de tudo
isto esta: é capaz de.

Por isso a economia de Marx, ou mais exatamente boa
parte dessa economia, fundamentando-se num modelo aber-
to as lutas sociais, pode analisar em todos os seus aspectos e
em qualquer dos seus momentos a atividade econdmica.
Para que o calculo matematico funcione em economia tem
de se pressupor certa constancia das condicoes relativas aos
fatores analisados. Se os conflitos sociais intervém, alteran-
do sem cessar essas condi¢coes, os modelos matematicos
tornam-se inoperantes. A vida econémica & tanto mais mate-
matizavel quanto menos agudizadas forem as lutas sociais. E
& este o motivo por que ha um campo da atividade econémi-
ca inteiramente vedado aos economistas académicos: € a
economia dos periodos revolucionarios. A economia acadé-
mica s6 pode pensar os periodos revolucionarios como nao
econdmicos, ou como antiecondomicos. A partir de um mode-
lo como o da mais-valia, pelo contrario, temos toda a latitude
para conceber, quer uma economia que decorra em inteira
normalidade — ou seja, na normalidade capitalista, sem lutas
sociais ou com um minimo de conflitos — quer uma economia
fracionada por lutas sociais.
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Se considerarmos novamente a velha formula da mais-
valia, veremos que o antagonismo entre o proletariado e os
capitalistas tem dois aspectos, cuja existéncia constitui o
fulcro do que aqui pretendo dizer hoje. E o proletariado, como
classe, reparte-se por esses dois aspectos. Para empregar
uma expressao metaforica, diria que o proletariado tem duas
vidas, cuja articulacao lhe é extremamente dificil.

Vejamos o primeiro desses aspectos:

Se o proletariado pretende reduzir o tempo de trabalho
que despende no processo de producao, a via
aparentemente mais simples que se oferece ao capitalista é
a da repressao. Mas a eficacia marginal da repressao esgota-
se muito rapidamente. Qualquer capitalista sabe que se
pusesse um policial atras de cada operario nao conseguiria
obter um trabalho eficaz e teria, além do mais, de instruir a
policia sobre os gestos necessarios a producao, para que
obrigasse o trabalhador a fazé-los. E assim acabaria por
transformar o policial num trabalhador e ter dois
trabalhadores em vez de um. Este absurdo mostra que a
repressao, para além de certo ponto e como solucao geral, é
uma via impraticavel para o capital.

O processo mais econdbmico que se oferece ao capital
consiste em atuar sobre o primeiro termo da relagao da mais-
valia. O proletario, ao reduzir o tempo de trabalho que
despende, age sobre o segundo termo dessa relacao. A
resposta do capitalista incide no primeiro termo, pela
diminuicao do tempo de trabalho incorporado na forca de
trabalho. Isso significa que o capitalista procura tornar mais
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produtivos os processos de fabrico dos bens consumidos
pelos trabalhadores. Nao pode fazé-lo, porém, sem aumentar
também a produtividade no fabrico das maquinas que irao
produzir aqueles bens. E assim por diante. Em conclusao, ao
agir sobre o primeiro termo da relacao da mais-valia, em
resposta a luta operaria, o capitalista desencadeia um
mecanismo global de aumento da produtividade que se
estende a toda a economia. E este o processo de
desenvolvimento da mais-valia relativa. O desencadear de
uma luta e a resposta imediata do capitalista definem, assim,
um ciclo da mais-valia relativa. Tendo em conta o que mais
adiante direi, posso desde ja denomina-los ciclos curtos da
mais-valia relativa.

Vejamos agora o segundo dos aspectos, a segunda das vidas
pelas quais se reparte o proletariado:

Quando os operarios lutam, desde que o facam
autonomamente e com um minimo de organizacao, quebram
a disciplina da fabrica. Deve, portanto, distinguir-se muito
claramente entre, por um lado, a reivindicacao e, por outro, as
formas das relacbes sociais estabelecidas entre os
trabalhadores quando prosseguem uma reivindicacao.
Insisto neste ponto, porque &€ muito comum relatar as lutas
proletarias em termos de reivindicacoes formuladas:
quarenta ou trinta e tal horas semanais, fim do desemprego,
isto ou aquilo. E os jornalistas, os historiadores, os
pesquisadores costumam na grande parte dos casos — nao
em todos, felizmente — manter em siléncio as formas
assumidas pelas relacoes sociais que os trabalhadores
estabelecem quando conduzem a luta. A reivindicacao é
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aquele aspecto de uma luta ao qual o capitalista pode
responder aumentando a produtividade, acelerando os ciclos
curtos da mais-valia relativa, consoante o processo que ha
pouco indiquei. E isto que explica por que grande parte dos
jornais, grande parte da pesquisa se interessa sobretudo pelo
enunciado das reivindicacoes. E perante elas que ocorre a
resposta imediata do capital e aqueles jornalistas e
pesquisadores sao elementos integrantes do processo de
tomada de decisoes do capitalismo.

Ou a reivindicacao é feita no interior das instituicoes das
empresas, sujeita as diretorias dos sindicatos burocratizados,
subordinada, portanto, a estrutura capitalista da fabrica e a
sua disciplina — e neste caso nao se geram quaisquer formas
novas de relacoes sociais —, ou a reivindicacao € feita em
ruptura com o capital — e esse corte nunca se processa com
os trabalhadores organizados pela disciplina da fabrica. Por
conseguinte, quando ocorre uma ruptura com o capital, o
primeiro ponto que nos deve ocupar & o de saber de que
novo modo os trabalhadores se organizam. Que organizacao,
que relacoes sociais sao essas que se opoem a estrutura
capitalista do processo de trabalho e vao substitui-la
enquanto a lula durar?

Em meu entender, € nestas formas novas de relacao social
que se situa a génese das relacoes sociais comunistas. Nao
considero o comunismo nem como uma utopia, no sentido de
uma sociedade sonhada segundo um ideal, nem como um
projeto localizado no futuro. As relagdes sociais comunistas,
no sentido lato que ja irei precisar, estao localizadas no
presente e sempre tém estado localizadas no presente deste
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modo de producao. Tém sido sempre contemporaneas do
capitalismo, em todas as suas etapas. Vou explicar melhor.

Um modo de producao nao se resume a relacoes sociais.
Um modo de producao € a organizacao de certas forcas
produtivas consoante dadas relacoes sociais. Enquanto as
formas do que ha pouco denominei comunismo se limitarem
as relacoes sociais estabelecidas na luta proletaria nao
constituem um modo de producao — sé-lo-ao apenas
embrionariamente. O que |Ihes falta entao? Se uma dada luta
perdurar, ou porque o patrao resiste e os trabalhadores estao
suficientemente fortes para continuar o combate, ou porque,
embora patroes isolados cedam, a luta se expande a outros
setores e a outras regidoes — os trabalhadores deparam-se
entao com a necessidade de garantir a continuidade da
producao nas empresas que acabam por ter nas maos.
Goste-se ou nao desse fato, ele &€ uma necessidade
inelutavel. Os salarios nao sao pagos, os trabalhadores tém
de viver e tém ali os elementos que lhes asseguram a
subsisténcia. Comecam entao a organizar a producao nas
empresas que dominam. A partir desse momento as relacoes
sociais criadas na luta projetam-se em direcao as forcas
produtivas e podem comecar a reorganiza-las. E este o ponto
em que o comunismo pode converter-se: de meras relacoes
sociais num verdadeiro modo de producao.

Até agora, porém, o movimento operario tem ficado em
suspenso sobre essa nova fase, parando quando mal acaba
de a encetar. Tém sido extremamente raras, e breves, as
experiéncias de reorganizacao das forcas produtivas pela
expansao das relacoes sociais de luta. Por qué?
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Para responder a esta questao, que é crucial no
desenvolvimento do movimento operario, comecemos por
analisar a pluralidade de situagcoes em que se encontram os
trabalhadores durante uma Iluta. A grande parte das
correntes marxistas, e nao so, considera que na base dessa
diversidade estaria a distincao entre a “vanguarda” operaria e
as “massas” trabalhadoras. Na interpretacao que aqui
proponho, porém, torna-se impossivel definir uma vanguarda
operaria. E claro que vanguardas existem desde que haja
lutas. Se ocorre uma luta numa empresa e nao nas restantes,
essa empresa € a vanguarda; se existem dentro dela trés ou
quatro individuos que primeiro comec¢am a ativar o combate,
sao eles a vanguarda. Mas nao se adianta nada com estas
generalidades mais do que sabidas. Vanguarda, neste
sentido, existe para tudo, sempre, em quaisquer
circunstancias. Uma teoria das vanguardas, que sustenta as
concepcoes dos partidos de base operaria, pressupoe algo
muito diferente: pressupbe a possibilidade de organizar as
vanguardas de maneira que a vanguarda definida num dado
momento continuasse a sé-lo nos momentos seguintes. A
representatividade que qualquer partido de base operaria
atribui a si proprio resulta de pretender ser uma vanguarda
permanente, educada para tal. E é isto que eu nego.

Na minha opiniao as vanguardas sao mutaveis
historicamente. Desde que centremos o movimento operario
no processo de luta nas empresas, as vanguardas de um
dado momento nao o serao no momento seguinte e, além
disso, até em relacao a um mesmo momento & impossivel
defini-las de modo absoluto. Partindo desta constatacao
poderemos comecar a entender a razao por que, até agora,
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tem ficado suspensa a projecao das relagcoes sociais de luta
sobre as forgas produtivas.

Estou a lembrar-me de um exemplo, fornecido pelos
acontecimentos em Portugal no periodo de 1974 e 1975. As
grandes empresas do setor metalo-mecanico, da siderurgia,
da construcao e reparacao de petroleiros, essas empresas
que tradicionalmente constituiam o coracao industrial do
proletariado portugués, foram as primeiras a impulsionar o
avanco operario, a impor a autonomia dos trabalhadores no
processo politico posterior 8 queda do salazarismo. Neste
sentido foram uma vanguarda. A Iuta expandiu-se
enormemente e abarcou a classe operaria de todo o pais. Um
dos indicios mais reveladores do antagonismo entre as
relacoes sociais criadas nessa luta e a disciplina capitalista da
fabrica foi a palavra-de-ordem “Quem suja, limpa”. Esta
palavra-de-ordem surgiu de modo absolutamente
espontaneo no verao de 1974 e alcancou uma grande
difusao. “Quem suja, limpa” resultou da pressao da mao-de-
obra menos qualificada, daqueles que apenas ajudam os que
operam com as maquinas e, em geral, auxiliam os operarios
qualificados, trazendo-lhes os instrumentos e materiais
necessarios para o processo de trabalho. Significa aquela
palavra-de-ordem que os operarios mais qualificados, que
estavam nos seus postos de trabalho e sujavam o chao, a
bancada ou as maquinas, deviam limpa-las. E fa-lo-iam
dentro do horario de trabalho, evidentemente, pois nao iam
trabalhar mais do que o periodo estabelecido. Com essa
palavra-de-ordem simples a forca de trabalho menos
qualificada subvertia completamente a hierarquizacao
interna do operariado, pondo assim em causa a disciplina da
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fabrica. Esta nao € uma mera sujeicao que o capitalista
imponha a um proletariado considerado em bloco. A
disciplina capitalista da fabrica &€ uma forma de organizar a
forca de trabalho que visa hierarquiza-la internamente e
fraciona-la. “Quem suja, limpa” impunha um tipo de relacoes
entre operarios absolutamente contrario a essa hierarquia e
a essa disciplina. Os trabalhadores menos qualificados
apareciam, entao, como uma vanguarda.

Se os trabalhadores, porém, com estas relacoes sociais do
“Quem suja, limpa”, tomassem conta das empresas e as
remodelassem segundo esse principio, nao iriam produzir
consoante as exigéncias da produtividade capitalista. E
fundamental ter em conta que nao existe um critério Unico
de produtividade. Ha tantos critérios de produtividade
quantos os objectivos da producao, as forcas sociais que
controlam e as formas sociais em que se realiza. E fica assim
colocado o problema central, que é o do confronto entre
aquelas empresas onde prevalecem as relacdes sociais
criadas pelos trabalhadores em luta, e que laboram segundo
um dado critério de produtividade, e as restantes empresas,
que se subordinam as formas capitalistas de organizacao e a
outro critério de produtividade. Ou seja, o confronto entre as
relacoes sociais de luta e o mercado capitalista mundial.

Temos uma empresa, ou duas, ou trés, quantas quisermos,
onde os trabalhadores, mediante um processo de luta,
ficaram com as instalacobes nas maos e se véem na
necessidade de as fazer laborar. Mas no resto da sociedade
existe capitalismo. Esses trabalhadores estao a produzir para
compradores que analisam o produto consoante critérios
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capitalistas de produtividade; estao a adquirir matérias-
primas e maquinaria e vendedores que as produzem e
distribuem consoante critérios capitalistas de produtividade.
Entao, das duas, uma: ou os trabalhadores organizam a
producao que tém nas maos segundo 0S novos critérios
decorrentes das relacoes sociais de luta, coletivos e
igualitarios — mas neste caso o resultado & completamente
antagonico dos principios da produtividade capitalista e,
porque restritos a uma empresa ou a uma regiao isolada ou a
um dnico pais, estes trabalhadores permanecem em
inferioridade relativamente ao mercado mundial e sao por ele
sufocados, ou os trabalhadores se sujeitam aos critérios da
produtividade capitalista — e neste caso tém de reintroduzir
a disciplina patronal na fabrica, as hierarquias etc. Enquanto o
mercado capitalista mundial prevalecer, o principio do “Quem
suja, limpa” nao conseguira desenvolver-se até reestruturar
as forcas produtivas.

Foi exatamente isso que aconteceu em Portugal em 1975
e 0 grau de relacionamento das empresas com o mercado
mundial marcou a velocidade com que em cada uma delas
ocorreu o recuo das lutas. Aquelas grandes empresas do
metalo-mecanica, da siderurgia, da construcao naval, que
haviam constituido uma vanguarda no arranque do processo,
eram também as que mais estreita e diretamente decorriam
do mercado mundial. Com o principio do “Quem suja, limpa”
pode, evidentemente, fabricar petroleiros, mas nao
obedecendo aqueles critérios de competitividade exigidos
pelas grandes companhias que os vao comprar. Perante essa
barreira tais empresas deixavam, assim, de ser uma
vanguarda. Sob este novo ponto de vista, as empresas que
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surgiram como vanguarda foram aquelas que produziam
bens de consumo popular, tais como toalhas, agasalhos
desportivos e outros produtos do mesmo género. Empresas
deste tipo, embora nas maos dos operarios e prevalecendo
nelas relacoes de trabalho mais igualitarias, puderam
continuar a laborar durante um periodo consideravel, uns
dois anos ou mais. Estou a recordar-me de um caso em que
durante muito tempo uma destas fabricas vendeu sobretudo
para o que se poderia denominar um “mercado de
solidariedade”. Era mercado no sentido de que continuava a
existir dinheiro, porém as aquisicoes nao obedeciam a
qualquer dos critérios capitalistas de produtividade, mas ao
apoio prestado pela populacao trabalhadora a trabalhadores
em luta. Foram empresas deste tipo as que mais longe
projetaram as novas relacoes sociais no sentido da
remodelacao do processo de trabalho e das forcas
produtivas. Nas fases sucessivas da luta e, em cada
momento, para as suas varias facetas, destacaram-se
diferentes vanguardas. Em meu entender, este &€ um dos
aspectos fundamentais que péem em causa a concepgao
tradicional de partido operario enquanto vanguarda Gnica e
organizada.

Tivemos, assim, ritmos diferentes para o recuo das lutas
em cada tipo de empresa, mas nao sendo possivel em
nenhuma delas uma duracao indefinida das experiéncias
revolucionarias. Quanto mais nao seja indiretamente,
mediante a generalidade da sociedade, o mercado mundial
tem feito sentir o seu peso em todas as empresas sem
excecao e feito triunfar os seus critérios. Vemos, portanto,
que a barreira que se opde a reorganizacao das forcas
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produtivas consoante as relacoes sociais criadas na luta € o
mercado capitalista e, nomeadamente, o mercado mundial. O
que €& outra forma de referir a necessidade de
internacionalizacao da luta e as consequéncias tragicas
acarretadas pela auséncia — até hoje — de uma unificacao
internacional do movimento operario.

E precisamente neste ponto que os capitalistas podem
proceder a uma segunda recuperacao das lutas proletarias.
Ja enunciei a primeira das formas de recuperacao, que
consiste em responder de imediato as reivindicacoes do
proletariado mediante a rapida reducao do tempo de
trabalho incorporado na sua forca de trabalho; foi o que
denominei de ciclos curtos da mais-valia relativa. A segunda
das formas de recuperacao surge precisamente quando o
mercado mundial impede as novas relacdes sociais
decorrentes da Iuta de se expandirem em direcao ao
processo de trabalho e as forcas produtivas. Quando essas
relacoes sociais deixam de se expandir, acaba por acontecer
que os trabalhadores deixam de as apoiar. Eles possuiam
comissoes de fabrica, comissoes de trabalhadores, eleitas da
maneira mais democratica, revogaveis e cujo objectivo era o
de reestruturar o processo de trabalho. Quando essas
comissoes se defrontam com o mercado mundial e sao
incapazes de o destruir, obedecem aos critérios por ele
impostos. A reestruturacao do processo de trabalho, em vez
de prosseguir, € pelo contrario travada e a empresa continua
a laborar segundo os moldes da produtividade capitalista. A
reacao imediata dos trabalhadores € a de mudar a comissao.
E o que acontece com a nova? Acontece que faz exatamente
0 mesmo que a anterior e aqueles dos seus membros que
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Nao quiserem seguir por esta via resta apenas a demissao. E
por este processo que se enceta e prossegue a
desmoralizacao da classe operaria em cada empresa. Os
trabalhadores abandonam entao progressivamente o
combate, desinteressam-se dele, desistem e deixam de
acreditar na possibilidade de reorganizacao das relacoes de
producao e das forcas produtivas.

Simultaneamente, & esse mesmo o processo pelo qual os
capitalistas se apropriam das instituicoes ja degeneradas em
virtude da travagem das lutas, desvirtuam-nas mais ainda e
as integram no processo produtivo. Vou dar um exemplo: em
dada época, as instituicoes que correspondiam as
caracteristicas organicas que a classe operaria entao possuia
e que a enquadravam no seu combate eram os sindicatos
altamente centralizados. Do fracasso dessa etapa do
movimento proletario resultou a recuperacao dessas
instituicoes pelo capitalismo, o desenvolvimento dos
grandes sindicatos burocratizados e a reorganizacao do
processo de trabalho consoante as normas do taylorismo.
Em meu entender, cada estagio da organizacao do trabalho
nao & senao o resultado da apropriacao pelos capitalistas de
instituicoes que surgiram originariamente com as lutas
operarias, que se depararam depois com um impasse, que
sofreram o afastamento e o desinteresse por parte das
massas dos trabalhadores, que por isso degeneraram se
burocratizaram — ficando entao maduras, ou podres, para
serem recuperadas pelo capital.

A historia das reorganizacoes capitalistas do processo do
trabalho & sinbnimo das derrotas do movimento operario.
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Vejamos outro exemplo atual: nos Gltimos dez ou mesmo
vinte anos o proletariado tem avangado com formas de luta
caracterizadas por elevada autonomia. Foi o caso da ala mais
radical, que conduziu a critica de esquerda ao maoismo,
durante o complexo processo de “revolucao cultural” na
China; foi o caso em Portugal, em 1974 e 1975; ou, mais
recentemente, com a imensa luta do proletariado na Polbnia.
E numerosissimos outros exemplos, de menor amplitude e
repercussao, confirmam a tendéncia para a conducao
auténomo do movimento. E uma tendéncia ainda em plena
ascensao e, neste sentido, triunfante; mas, a medida que
cada uma destas lutas particulares nao conseguiu derrubar o
capitalismo, foram, sob este ponto de vista, derrotadas as
suas instituicoes tém sido recuperadas pelos capitalistas. E
nessa recuperacao que se fundamenta a constituicao dos
CCQ e dos restantes sistemas de trabalho que com eles se
relacionam. O que & que o proletariado impoe quando luta, de
forma autbnomo? Impoe a sua capacidade de gerir a luta, de
ele proprio a conduzir. Os trabalhadores negam um sistema
de sindicato hierarquizado em que se limitem a obedecer as
diretivas e querem contribuir para a definicao dos objectivos
e do processo de os passar a pratica. E o que sao os CCQ e os
outros sistemas correlacionados? Eles constituem a
exploracao por parte do capitalista da capacidade que os
operarios manifestam para raciocinar e para gerir. Recordo-
me de um artigo publicado sobre o assunto na Business
Week! em que se citam declaracoes do vice-presidente para
as Relacoes Industriais da General Motors: “Estamos ainda a
viver no mundo da década de trinta. Pagamos pelo uso das

1.The New Industrial Relations, Business Week, 11 de maio de 1981. p. 58-
68- A citacao vem nap 61.
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maos do trabalhador e nao pelo que ele pode oferecer
mentalmente.”

A cada estagio da constituicao organica do proletariado
correspondem dadas formas de luta e dadas relacoes sociais
de luta; sempre que essas relacoes sociais se deparam com
um obstaculo que nao conseguem transpor, entram em
degenerescéncia e sao recuperadas pelo capitalismo, que
reorganiza o processo de trabalho consoante essas formas ja
degeneradas. Denomino cada um destes ciclos de
desenvolvimento das formas de luta e da sua recuperacao
ciclos longos da mais-valia relativa. Comecei por dizer que
proletariado tem duas vidas. Procurei até aqui mostrar como
esses dois aspectos se articulam, pelas lutas sociais, nos
quadros da mais-valia relativa.

Digo que a mais-valia relativa, apds cumprir cada ciclo, se
absolutiza. Uma dada forma de mais-valia relativa nao é
eternamente relativa; a partir do momento em que se
converte no padrao normal da producao capitalista, esgota-
se o diferencial que a caracterizava como relativa e outras
formas surgem. E sempre, com cada novo ciclo longo,
reestruturam-se os sistemas capitalistas de organizacao do
trabalho. E vemos assim que a histéria do movimento
operario nao deve centrar-se no anedotario dos partidos
politicos, nas atas dos congressos, nas sessoes, nas cisoes,
nas divergéncias e convergéncias, mas precisamente nos
ciclos da mais-valia relativa. E neste enquadramento que
poderemos entender as relacoes sociais surgidas nas lutas e
a posterior degenerescéncia e recuperacao das instituicoes
que elas haviam produzido; nesse sentido deveria, em minha
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opiniao, incidir a atencao dos pesquisadores do movimento
operario. Os ciclos de ascensao e recuperacao das lutas
pautam as caracteristicas que vao assumindo as novas
relacoes sociais, ritmam o desenvolvimento organico da
classe operaria, a sua relacao com os capitalistas. Com esta
perspectiva dindmica do modelo da mais-valia verificamos
que o capital nao é senao a relacao antagonica estabelecida
entre os capitalistas e o proletariado.

Mas vejamos: se a historia do movimento operario € a
histéria dos ciclos da mais-valia relativa, esta implica a
crescente integracao reciproca das empresas. O aumento da
produtividade numa empresa nao se obtém nela isolada, mas
recorrendo a todas as outras, que tém assim de acrescer
também a sua produtividade, num mecanismo global; e a
remodelacao dos processos de trabalho nao pode operar-se
numas empresas sem se repercutir nas restantes. E,
portanto, a propria estrutura do capitalismo que obriga as
empresas a relacionar-se cada vez mais estreitamente. As
condicoes fundamentais necessarias para essa integracao
chamo Condicées Gerais de Producao. Numa definicao muito
sumaria e simplista, trata-se das infra-estruturas sociais e
materiais, as mais latas possivel, necessarias a inter-relacao
das unidades de produc¢ao no processo econémico global.

Do ponto de vista social, a integracao crescente das
empresas suscitada pelos mecanismos da mais-valia relativa
implica o reforco daquela classe que se fundamenta na inter-
relacao das unidades de producao e o declinio da classe que
existe em funcao das empresas enquanto unidades isoladas;
ambos os aspectos se podem detectar no funcionamento
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das unidades econdmicas, mas o primeiro ultrapassou
progressivamente o segundo. Considero, assim, que ha duas
classes capitalistas: uma delas, a classe burguesa, decorre do
funcionamento isolado de cada unidade produtiva, da
fragmentacao dos processos econdmicos. Por isso, as
formas de propriedade — ou seja, os titulos para a reparticao
da mais-valia entre os elementos da classe — sao, na
burguesia, fracionadas e privadas. A outra das classes
capitalistas & a classe dos gestores, que decorre do
funcionamento das unidades econbmicas em relagcao
reciproca e do carater globalizante do processo produtivo.
Por isso, as formas de propriedade sao coletivas entre os
gestores, ou seja, os seus titulos para reparticao da mais-
valia passam pela relacao de cada elemento da classe com os
aspectos mais centrais e integrados do processo econémico.
Nao & a forma como os elementos de uma classe se
apropriam dos meios de producao que define o carater dessa
classe, mas a posicao que ocupam no sistema de exploracao.
Seja por uma apropriacao privada ou coletiva, em qualquer
caso 0s burgueses e os gestores detém os meios de
producao contra o proletariado, que exploram. Tanto os
gestores como os burgueses constituem classes capitalistas
porque ocupam, relativamente ao proletariado, a posicao de
extorsores de mais -valia.

Mas o desenvolvimento da mais-valia relativa, estreitando
a integracao reciproca das unidades produtivas, nao se limita
a tornar mais homogéneo o campo de existéncia da classe
dos gestores, reforcando-a por isso e debilitando a
burguesia. Acarreta ainda a remodelacao do aparelho de
Estado. Enquanto prevalecia a fragmentacao do processo
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econdbmico e o carater isolado das empresas predominava
sobre a sua inter-relacao — ou seja, enquanto a classe
burguesa era socialmente mais forte do que a classe dos
gestores —, o necessario relacionamento entre as empresas
era estabelecido mediante o aparelho de Estado classico.
Refiro-me aqui aquelas instituicoes em que todos pensam
quando se ouve falar em Estado: o governo, as
administracoes dele imediatamente dependentes, os
tribunais. Ao conjunto dessas instituicoes tradicionais chamo
Estado Restrito. E restrito porque, quanto mais a integracao
reciproca das unidades econdmicas se vai acentuando, mais
se processa ao nivel das proprias empresas, ultrapassando
as instituicoes do Estado classico e, por isso, relegando-o
para funcoes restritas. As empresas, e sobretudo as maiores
de todas, as grandes companhias transnacionais,
estabelecem diretamente relacoes entre si e com as
restantes unidades econdbmicas e atraem para a sua oOrbita
outras instituicoes que antes pertenciam ao aparelho de
Estado classico ou giravam em seu torno. E desta maneira
que as administracoes estatais se vao em namero crescente
autonomizando dos governos. As suas diretorias deixam de
depender dos ministros — e fato, quando nao mesmo por lei
— € cada vez mais se fundamentam na cooptacao; e o
mesmo sucede até com as empresas formalmente detidas
pelo Estado. Sem esquecer aquela que, de entre todas as
administracoes estatais, tém em tantos paises assumido o
carater mais declaradamente econdmico: a instituicao militar.
Mudam os ministros, mudam os governos, os regimes até,
mas toda uma parte do que havia sido o aparelho de Estado
classico permanece insensivel a essas remodelacoes e
autonomiza-se das restantes instituicoes do Estado restrito,
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passando a integrar-se na teia de relacOes estabelecida
diretamente ao nivel das grandes empresas. Um processo
idéntico ocorre também com as direcoes dos sindicatos
burocraticos, que cada vez menos dialogam ou colaboram
com o que resta do Estado classico e passam a relacionar-se
diretamente com as grandes empresas. Estas ocupam,
agora, o vértice do sistema que chamo neocorporativismo:
corporativismo, porque articula as grandes empresas. as
maiores administracoes, as direcoes dos grandes sindicatos;
neo, porque se desenvolve exteriormente ao aparelho de
Estado tradicional. E & assim que este Estado, tornado
restrito, & ultrapassado pelo que denomino Estado Amplo.

Se os ciclos da mais-valia relativa pautam a historia do
movimento operario, marcam também o ritmo, pelo lado do
capital, ao reforco social da classe dos gestores e a
crescente superacao do Estado Restrito pelo Estado Amplo.
O campo de existéncia da classe dos gestores é a inter-
relacao das empresas num processo econdmico global; o
Estado Amplo nao é senao a organizacao do processo
econdmico global conduzida diretamente ao nivel das
empresas em inter-relacao. E inversamente: quanto mais o
Estado Amplo desenvolve a sua esfera de acao, mais a classe
dos gestores se unifica e, por conseguinte, mais se fortalece
socialmente. Desenvolvimento do Estado Amplo e
desenvolvimento da classe gestorial sao sindnimos.

Quanto mais unificada e homogénea se torna a classe dos
gestores, tanto mais claramente se opoe a classe operaria.
Até agora, e para me exprimir de maneira impressionista, a
forca dos gestores tem vindo da sua capacidade para se
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ocultarem aos olhos do proletariado e se revelarem unica-
mente perante a burguesia. Perante o proletariado os gesto-
res apresentam-se como também assalariados e, assim, afir-
mam-se como adversarios comuns da classe burguesa — até
a altura em que a unificacao da classe gestorial, a reducao do
ambito de acao da burguesia, o desenvolvimento do Estado
Amplo e o declinio do Estado Restrito clarificam o antagonis-
mo que opoe a classe proletaria a classe dos gestores. No
momento atual, contrariamente ao que sucedeu em épocas
historicas anteriores, a fraqueza do proletariado nao resulta
ja da ambigliidade com que se confundia com os gestores;
resulta da sua fragmentacao por diferentes formas praticas
de exploracao, onde os mecanismos concretos da mais-valia
relativa operam de maneiras distintas e onde a mais-valia ab-
soluta assume importancias variada, passando, por vezes,
para primeiro plano. E este o fundamento das heterogeneida-
des regionais e nacionais do proletariado, em face de uma
classe dos gestores que se unifica e homogeneiza a escala
mundial. O Brasil & um exemplo 6timo para mostrar como,
perante uma classe gestorial verdadeiramente unificada, e
que assim se apresenta nos antagonismos sociais, temos um
proletariado repartido, muitos trabalhando em centros alta-
mente industriais e com uma elevada produtividade, outros
submetidos a exploracao mais primaria e, estes, divididos e
fracionados também entre si. O defasamento entre a frag-
mentacao da classe proletaria e a unificagao mundial da clas-
se dos gestores & em meu entender, o responsavel pelas
presentes fraquezas do movimento operario. E este, sem d-
vida, o ponto a partir do qual o estagio atual das lutas ira inau-
gurar um novo ciclo longo da mais-valia relativa.
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Se definirmos Estado como os mecanismos de poder das
classes dominantes — e sb esta perspectiva me parece ter
interesse para o movimento operario —, nao podemos
limitar-nos ao Estado Restrito. Temos de considerar como
Estado todo o aparelho de poder efetivo do capitalismo. Os
capitalistas nao sao apenas legisladores no governo ou no
parlamento — e hoje ja nem sequer & al que 0 Sao
fundamentalmente. Os capitalistas legislam no interior das
fabricas — e fazem-no entao praticamente sem limites, ou
melhor, com os limites que decorrem apenas da luta direta
dos trabalhadores. No interior da empresa, o capitalista
legisla na exata medida em que organiza o processo de
producao, em que impoe uma disciplina de trabalho. E nesse
campo que vigora e se desenvolve o neocorporativismo, o
Estado Amplo. Por isso, & contra o Estado Amplo, e em
detrimento do Estado Restrito, que o movimento operéario se
orienta na fase atual, caracterizada pela conducao autonomo
das lutas.

Foi essa a condenacao a morte dos partidos chamados
operarios, ou com base operaria. De modelo leninista — ou
neoleninista, para englobar todas as tentativas, por vezes
desesperadas e contraditorias, de atualizacao do modelo —
esses partidos tinham a sua forca nas empresas, mas
canalizavam a acao dos trabalhadores para fora das
empresas, em direcao a conquista dos centros de governo
tradicionais. Os 6rgaos classicos do aparelho de Estado
aparecem hoje, porém, desprovidos de poder efetivo. A
medida que o sufragio se tornou universal, que os partidos de
base operaria ascenderam aos parlamentos, estas
instituicoes abandonaram a eficacia que haviam tido e
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reduziram-se a um Estado restrito. O proletariado que em
Petrogrado, a 7 de novembro de 1917, ajudou a tomar o
Palacio de Inverno pensara ai encontrar o poder. Que se
enganou demonstra-o claramente a continuacao da
exploracao na URSS, até hoje. Pelo que & dado observar das
formas atuais do movimento operario, nao parece que esses
enganos estejam a repetir-se. Aqueles que, pelas armas ou
pelo voto, pretendem conquistar outros palacios tém-se em
geral deparado nas alturas cruciais com a indiferenca do
proletariado. E mesmo que tais movimentacoes despertem
ocasionalmente surtos de interesse, estes tém sido
demasiado breves para revelar qualquer tendéncia presente
da classe operaria a conquista das instituicoes do Estado
Restrito. Os confrontos sociais tém manifestado claramente
que o poder nao se encontra ja concentrado no Estado
tradicional, mas disperso pelos miltiplos centros do Estado
Amplo. Para a classe operaria a conquista do Estado Restrito
seria, hoje, uma conquista do vazio. A Constituicao que conta
nao €& a que rege, ou pode vir a reger, o funcionamento de
instituicoes cada vez mais desprovidas de contetdo, mas a
organizacao do processo de trabalho em que assenta a
exploracao e, por ai, assentam todos os mecanismos de
poder, sempre mais efetivos, do Estado Amplo.

Sao estas, em meu entender, as perspectivas abertas ao
movimento operario pelo desenvolvimento dos ciclos da
mais-valia relativa. No estagio atual, em que é tao elevado o
grau de integracao reciproca das unidades econémicas, o
Unico sentido que a autonomia operaria pode ter € o de
constituir uma luta contra o capitalismo enquanto totalidade.
Trata-se de uma estrutura global, a das relacoes sociais
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nascidas na luta dos trabalhadores, que defronta outra
estrutura global. a do capitalismo organizado como Estado
Amplo. A autonomia operaria € hoje sinbnimo da luta contra o
Estado Amplo. Das duas vidas do proletariado, uma destruira
aoutra.
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A proposito da economia
dos conflitos sociais

Em Politica Operaria, Maio-Junho de 1992, ano VIl n° 35,
suplemento pag. 6

Habituado aos usos, deveria surpreender-me o convite da
Politica Operaria para enunciar os principais temas de um
livro meu recentemente publicado. Muito nos une, mas
outras coisas nos separam e & tao raro que grupos da
esquerda revolucionaria vejam além dos vizinhos imediatos,
que geralmente sao estes o alvo preferencial dos ataques.
Talvez a pequenez dos contendores l|hes inspire um
reciproco sentimento de seguranca, perdido se enfrentam o
Gnico inimigo de vulto, o capital. Pelo contréario, defendo
desde ha muito que as diferencas entre as varias correntes
ficam suficientemente claras quando cada uma visa o
capitalismo e que nessas criticas encontramos a plataforma
de unidade necessaria - por isso possivel.

O fio condutor de Economia dos Conflitos Sociais (Sao
Paulo: Cortez Editora, 1991) é a tese de que toda a economia
@& movida exclusivamente pela multiplicidade das Iutas
sociais, desde os confrontos mais activos e colectivos até a
resisténcia passiva e individual.

Na sétima e dltima seccao, dedicada a Economia dos
Processos Revolucionarios, pretendi estudar as condi¢coes
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de desenvolvimento das relagdes sociais de tipo novo que
existem em gérmen nas lutas dos trabalhadores. Sao
relacoes embrionariamente anti-capitalistas, que tendem a
converter-se num novo modo de producao, e o seu repetido
fracasso coloca o problema da contradicao entre o
internacionalismo e todas as formas de divisionismo. A partir
do momento em que consegue travar o crescimento desse
novo tipo de relagcdes sociais, o capitalismo renova a solidez
dos seus alicerces.

Pode fazé-lo mediante a mera repressao, mas com uma
estratégia deste tipo nao vai longe e depara-se com os
estritos limites da mais-valia absoluta. Cada novo periodo de
expansao deveu-se, Nao a repressao, mas a recuperacao das
instituicoes nascidas da iniciativa autonoma da classe
trabalhadora. Este mecanismo assimilador constitui a mais-
valia relativa; e aos grandes ciclos marcados, no inicio, pela
criacao de novas instituicoes de luta e, no final, pela sua
absorcao pelo capitalismo, que para isso Ihes adultera o
conteldo e o signhificado social, denomino, no Gltimo capitulo,
Ciclos Longos da Mais-Valia Relativa.

Deste modo o capitalismo, como analisei na sexta seccao,
tem passado a formas de reproducao cada vez mais
ampliadas. Alargou-se geograficamente pela conquista de
todos o0s continentes. Expandiu-se socialmente pela
assimilacao de ramos profissionais que antes lhe eram
exteriores. E intensifica-se hoje pela crescente exploragao da
componente intelectual do trabalho. A medida que assim se
amplia, o capitalismo tem reorganizado a classe trabalhadora,
agregando-lhe sectores, impondo novos sistemas de
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laboracao e tornando outros caducos. E a classe
trabalhadora assim reconstituida tem renovado as suas
formas de relacionamento e de luta.

Na realidade o sistema €& internamente diversificado e
mesmo nas areas onde se atingiu um maior crescimento
econdmico existem espacos de mais-valia absoluta. Além
disso, cada nova forma de mais-valia relativa tem exigido o
aparecimento de novas formas subsidiarias de mais-valia
absoluta. Assim, os casos extremos da mais-valia absoluta e
da mais-valia relativa, na pureza com que podem definir-se
teoricamente, marcam apenas os limites da economia
capitalista. Para a estudarmos no seu funcionamento temos
de articular ambos os tipos de exploracao. O
desenvolvimento do capitalismo serd tanto mais sélido e
amplo, quanto mais importante for a componente de mais-
valia relativa; mas até nas regioes mais evoluidas e nas
empresas de tecnologia mais avancada continua a recorrer-
se a formas de mais-valia absoluta. Por isso na segunda
seccao do livro, a mais longa, analisei conjuntamente os dois
regimes de exploracao.

O modelo da mais-valia € a Gnica das contribui¢coes de Karl
Marx que conserva um significado plenamente actual.
Enquanto sistema doutrinario unificado o marxismo esgotou-
se ha muito, desde o momento em que numerosissimos
trabalhadores comecaram a empregar categorias e formas
de actuacao marxistas para combater regimes nao menos
marxistas. Depois, a propria classe dominante desses
regimes desmembrou mais ainda a doutrina, ao fundar
ortodoxias rivais, que concorriam entre si quanto a forma de
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alcancar e manter o poder politico. Todas estas ortodoxias
foram por agua abaixo. A concentracao do capital e a relacao
entre as esferas politica e econdmica processaram-se de
maneira muito diferente da prevista pelo marxismo,
deixando-o ultrapassado como modelo de Estado e de
planificacao. E aqueles que haviam ontem sido ferrenhos
promotores de qualquer das ortodoxias, ao revelarem hoje
uma vocacao neo-liberal confirmam - para quem tivesse
ainda didvidas - que apenas |hes interessa um sistema de
poder. Mas, falido o marxismo sob este ponto de vista, resta
a componente revolucionaria, a teoria critica da exploracao.
Na primeira seccao procurei mostrar que a concepcao da
mais-valia resultou de uma critica as teorias filoséficas da
accao, passando Marx a entender a accao como trabalho
social. S6 no quadro da mais-valia pode o capitalismo ser
compreendido enquanto sistema de exploracao.

Ao distinguir na mais-valia as suas formas absoluta e
relativa, e isto na época em que mal se esbocava o
desenvolvimento do capitalismo, Marx atingiu o proprio
cerne dos mecanismos econdmicos. E a partir dai que deve
hoje prosseguir a actividade critica.

E podemos fazé-lo com tanta mais actualidade quanto o
caracter conciliatorio e permissivo da mais-valia relativa
corresponde as formas democraticas. A democracia nao é
uma benesse. E o sistema que permite a mais elevada taxa
de exploracao. A critica a democracia nao pode ja ser feita
com as noc¢oes meramente convencionais de politica. E
imprescindivel partir da critica aos mecanismos da mais-valia
e revelar que nao sao apenas econdbmicos, no sentido que

143



tradicionalmente se tem atribuido a palavra, mas igualmente
politicos, quero dizer, fundando um sistema de opressao.
Esta analise demonstra o totalitarismo inerente a todos os
regimes que se apresentam como democraticos. O
capitalismo é de tal modo totalitario que, nao s6 passou a
enquadrar as vinte e quatro horas da vida diaria de cada
trabalhador, mas mesmo a de todos os futuros
trabalhadores, desde que nascem até comecarem a
assalariar-se. Num dos capitulos da segunda seccao, ao
analisar A Producao da Forca de Trabalho como um aspecto
da mais-valia relativa, pretendi mostrar este caracter
envolvente.

Prossegui na terceira seccao, onde abordo a Integracao
Econdmica, a analise do totalitarismo inseparavel de todas as
formas deste modo de producao. Nesta perspectiva
apresentei o0s dois processos que, conjugadamente,
distinguem os sistemas de poder contemporaneos: a
ultrapassagem dos quadros nacionais e estatais de
desenvolvimento econdmico pelas grandes empresas
multinacionais; e o declinio dos tradicionais aparelhos de
Estado centralizados perante a constituicao de uma
pluralidade de grandes centros de decisao estreitamente
inter-relacionados. E neste contexto tentei, uma vez mais,
mostrar que existem no capitalismo duas classes
exploradoras, decorrendo uma, a burguesia, da
particularizacao econdmica e das formas individualizadas de
propriedade; e decorrendo a outra, a classe dos gestores, da
integracao econdmica e das formas de apropriacao colectiva
do capital.
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Até as relacoes entre membros das classes dominantes
devem entender-se como resultado directo da relagao de
cada um com o processo de exploracao, como pretendi
demonstrar na quarta seccao, quando expus um modelo de
Reparticao da Mais-Valia. Mesmo o dinheiro, expressao tao
visivel da economia e que por isso se apresenta como a mais
obscura, constitui a condicao para o funcionamento do
capitalismo enquanto sistema desequilibrado e contraditorio,
como analisei na quinta seccao.

Afinal, esta tentativa de fundar no quadro da exploracao a
analise da opressao, mas remodelando para isso a critica da
exploracao, continua a problematica com que abri, ha dezoito
anos, a primeira pagina do meu primeiro livro publicado - e
que desde entao tem orientado tudo o que escrevi.

145



Autonomiados
trabalhadores, Estado e
mercado mundial

Este texto reproduz as notas para uma conferéncia efectuada no
Departamento de Sociologia da Universidade de Liége, na
Bélgica, em 27 de Novembro de 1981. 1

1. 0 25 de Abril deveu-se a incapacidade do fascismo de
ganhar as trés guerras coloniais. Nao havia nenhuma outra
razao para que o salazarismo nao se democratizasse
progressivamente, seguindo o exemplo do fascismo
espanhol. A base social para essa operacao seriam 0S
tecnocratas, os gestores, cuja importancia era ja significativa
no interior do aparelho de Estado. Foram eles quem
representou a continuidade politica e econdbmica do
capitalismoem 1974 e 1975.

As guerras coloniais bloquearam a democratizacao. Para
democratizar era necessario por termo a guerra, o que
significaria para o fascismo portugués uma derrota politica
gravissima. Mas, por outro lado, era cada vez mais dificil
manter o esforco militar. Portugal foi sempre um pais de
emigracao, mas a partir da década de 1960 a direccao do

1.0 texto foi também publicado em Francisco Martins RODRIGUES (org.) O
Futuro Era Agora. O Movimento Popular do 25 de Abril, Lisboa: Dinossauro,
1994, pags. 207-213]
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movimento mudou das Américas e da Africa para a Europa,
tornando-se entao as deslocagoes muito mais faceis. Para
um ndmero crescente de jovens trabalhadores, fazer a
guerra implicava um atraso de quatro ou mais anos na ida
para o estrangeiro. E como em grande parte dos casos a
emigracao era clandestina, pouco importava ter ou nao a
situacao militar regularizada. Nos Ultimos anos da guerra
colonial houve incorporacdes a que faltou metade dos
recrutas.

Na estrutura do exército portugués os alunos
universitarios eram automaticamente oficiais milicianos. O
desenvolvimento do movimento contestatario estudantil
levou um ndmero consideravel de estudantes a emigrar
também, para nao participar na guerra.

Os problemas de recrutamento eram mais sensiveis ainda
entre os oficiais de carreira, porque poucos jovens se
inscreviam na Academia Militar. Nesta situacao o governo
viu-se obrigado a atribuir aos oficiais milicianos funcoes e
regalias que até entao haviam sido privilégio dos oficiais de
carreira de baixa patente. Na sua origem o Movimento das
Forcas Armadas representou a oposicao destes oficiais
profissionais ao estatuto que estava a ser concedido aos
milicianos. Mas o Movimento desenvolveu-se e passou a ter
como temas centrais a incapacidade de ganhar militarmente
as guerras coloniais e a necessidade de entrar em
negociagoes com os movimentos de libertagao. Para isso era
necessario mudar o governo de Lisboa. Foi com este
objectivo que se realizou o golpe de Estado de 25 de Abril de
1974.
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2. 0 golpe militar nao teria triunfado tao facilmente sem
o apoio da esmagadora maioria da populacao. A populacao
vitoriava os sublevados em todas as cidades do pais. E
aclamava também forcas pro-governamentais, julgando que
eram revoltosas, o que lhes provocou uma completa
desmoralizacao. Finalmente, os regimentos fiéis ao governo
viram-se perante a impossibilidade de atacar os muitos
milhares de pessoas que saiam para a rua.

3. A dimensao assumida pelo apoio da populacao aos
militares insurrectos obrigou-os a remodelar o aparelho de
Estado, em vez de se limitarem a introduzir alteracoes no
existente. Sob este ponto de vista ocorreram dois tipos de
situacao:

Em Lisboa a populacao, por uma iniciativa absolutamente
espontanea, recorria a Junta de Salvacao Nacional para
resolver os mais diversos problemas. As filas de espera
atingiam enormes extensoes junto ao palacio onde a Junta se
instalara. Os membros da Junta viam-se assim obrigados a
tomar decisdoes sobre variadissimos assuntos e, dada a
profunda ignorancia que caracteriza os militares de carreira,
tinham de recorrer aos oficiais milicianos, relativamente mais
instruidos. Mas estes, na sua maioria, eram de esquerda e em
boa parte ligados aos varios partidos de esquerda e de
extrema-esquerda.

Na provincia ocorreu a completa dissolucao do aparelho
de Estado regional e local. Salazar procurara sempre que 0s
seus partidarios se afastassem da intervencao politica activa
e incutira em todos os colaboradores o medo panico do
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comunismo. Incapazes de fazer frente aos acontecimentos,
as autoridades regionais e locais abandonaram os cargos ou
mesmo fugiram. E assim nas camaras municipais os médicos
e advogados de direita foram substituidos pelos seus primos
e cunhados, advogados e médicos da esquerda moderada ou
proximos do Partido Comunista. Esta esquerda, sem precisar
de eleicoes, passara a controlar o aparelho administrativo na
provincia.

4. O exército é um aparelho de Estado suplementar. As
forcas armadas eram a Unica estrutura que restava ao
capitalismo em condicoes de emanar ordens do centro para
as regioes. Nos dias que se seguiram ao golpe de 25 de Abiril
o exército foi o esqueleto do Estado. A esquerda moderada e
o Partido Comunista foram as veias e os nervos que deram
vida a esse esqueleto. Alias, o exército e os partidos politicos
partilham um modelo hierarquico comum.

5. Ao mesmo tempo que exerciam pressoes sobre a
Junta de Salvacao Nacional no sentido da reconstituicao do
aparelho de Estado, os trabalhadores comecaram a auto-
organizar-se. O novo aparelho politico, tanto em Lisboa
como na provincia, existia apenas sob a forma de cipulas,
sem as estruturas de enquadramento das bases. Estas
cupulas sustentavam-se s6 porque a populacao nelas
confiava e a elas recorria por sua livre iniciativa.

Isto significa que a reconstrucao do aparelho de Estado foi
um dos aspectos da iniciativa dos trabalhadores e da
autonomia da sua accao. E, evidentemente, revelou os limites
dessa autonomia.
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O outro aspecto consistiu na organizacao da producao em
algumas empresas e, depois, na organizacao da vida em
certos bairros. Na industria a ordem dos acontecimentos era
com frequéncia a seguinte: o patrao fugia com o dinheiro ou
abandonava uma empresa que se encontrava em situacao
econdbmica precaria; perante o risco de ficarem
desempregados, os operarios tomavam conta da empresa e
recomecavam a produzir. No Alentejo e no Ribatejo os
trabalhadores agricolas procederam a ocupacao colectiva de
latifUndios, muitas vezes mal aproveitados, para acabar com
o espectro do sub-emprego e do trabalho precéario. Estes
foram os casos extremos. Mas na generalidade das
empresas criaram-se comissoes de trabalhadores com
poderes mais ou menos latos, que iam desde a conducao das
lutas até a influéncia directa na gestao.

6. Existe um antagonismo inconciliavel entre as
consequéncias sociais da reconstrucao do aparelho de
Estado e as da organizacao directa da producao pelos
trabalhadores. A actuacao do aparelho de Estado tem como
objectivo a centralizacao das decisoes e o afastamento dos
trabalhadores relativamente a organizacao da producao e da
vida em geral. Pelo contrario, os efeitos da organizacao
directa da producao pelos trabalhadores sao o aparecimento
de novos modelos nas relacoes de trabalho e na gestao da
economia. Estas novas relagoes sociais de produgao
decorrem imediatamente do relacionamento comunitario e
igualitario que os trabalhadores estabelecem entre si quando
lutam com iniciativa e autonomia. Recordo-me de um
exemplo flagrante. Durante uma das mesas-redondas
organizadas pelo jornal Combate [que existiu desde Junho de
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1974 até Fevereiro de 1978 e que nada tem a ver com o que
hoje se publica com 0 mesmo nome] com trabalhadores de
varias empresas, as operarias da Sogantal, as primeiras a
entrar em autogestao, levaram as operarias da Charminha a
reorganizar as suas relacoes de trabalho, discutindo o
problema das chefias imediatas e as funcoes
desempenhadas pelo pessoal dos escritorios. Numa empresa
de maior vulto, a Efacec/Inel, pensava-se seriamente em
reorientar a linha de producao, tendo em conta o novo papel
social assumido pela classe trabalhadora.

E este o futuro potencial do movimento operario. E esta a
Unica acepcao nao demagodgica da palavra comunismo. O
comunismo & o desenvolvimento possivel de formas de
organizacao hoje ja embrionariamente existentes nas lutas
operéarias. E a transformacao dessas relacoes de luta em
relacoes de producao, a organizacao de toda a sociedade
consoante o colectivismo e o igualitarismo que une o0s
trabalhadores quando conduzem autonomamente a sua luta.

7. A vanguarda da classe trabalhadora é ocupada, em
cada momento, por aqueles que mais longe conseguem
levar a tendéncia a transformacao das relacoes de luta em
relacoes de producao. Os sectores onde esta tendéncia mais
se desenvolver serao aqueles onde as novas formas de
organizacao do trabalho mais se conseguirao afirmar contra
0s modelos de gestao capitalista.

Em 1974 e 1975, perante a situacao de crise interna do

capitalismo em Portugal, era o mercado mundial que
impunha rigorosamente os critérios capitalistas de
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produtividade e de organizacao. Quanto mais directa fosse a
dependéncia de uma empresa relativamente ao mercado
mundial, tanto menos podia converter as suas relacoes de
luta em formas novas de organizacao do trabalho. Neste tipo
de empresas as comissoes de trabalhadores eram
absolutamente democraticas quanto a forma de eleicao, mas
0s seus membros agiam como gestores capitalistas a partir
do momento em que tinham necessidade de organizar o
trabalho. Por isso surgiam sistematicamente conflitos entre
a base e as comissoes, que levavam a demissao de membros
e anovas elei¢oes. A repeticao destes insucessos motivava o
desanimo, o recuo da base e a crescente apatia da massa
trabalhadora, o isolamento da comissao e, finalmente, a sua
transformacao definitiva em 6rgao inserido na gestao
capitalista. Foi este mecanismo profundo que quebrou o
impeto do processo revolucionario e permitiu a normalizacao
capitalista da sociedade portuguesa.

Pelo contrario, aquelas empresas que, pelo tipo de bens
produzidos e de matéria-prima empregue, mais afastadas es-
tavam do mercado mundial, puderam em muitos casos bene-
ficiar do apoio activo dos restantes trabalhadores. Quando se
criava assim o que, a falta de melhor nome, denomino "mer-
cado de solidariedade", podia perdurar durante muito tempo
a tendéncia a uma organizacao colectiva do trabalho. Creio
que os trabalhadores da Sousa Abreu bateram todos os re-
cords, vendendo ao longo de anos as toalhas que produziam,
em feiras e bairros populares. Mas precisamente porque ocu-
pavam na estrutura econdmica uma posicao meramente pe-
riférica, o impacto deste género de empresas nas transfor-
macoes sociais nao ia além do seu valor didactico.
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Quanto as Unidades Colectivas de Producao nos campos
do Alentejo e do Ribatejo, a sua Unica fonte de financiamento
era o Estado, por isso sintetizaram bem o duplo aspecto da
iniciativa dos trabalhadores. Organizavam autonomamente a
producao local;, mas, ao mesmo tempo, procediam a
pressoes sobre o aparelho de Estado que tiveram como
efeito acelerar a sua reconstituicao.

O desenvolvimento da auto-organizacao nas empresas
reflectiu-se numa auto-organizagao nos bairros. E também
aqui se observam dois aspectos contraditorios. Mais
afastadas do mercado e das imposicoes da gestao
capitalista, as comissoes de moradores puderam revelar-se
mais duradouras do que as comissoes de trabalhadores. Mas,
mais perto do poder central enquanto fornecedor de infra-
estruturas, as comissoes de moradores tiveram um papel
importante nas pressoes que levaram a reconstrucao do
aparelho de Estado.

O problema fundamental do movimento operario
desenvolvido apo6s o 25 de Abril foi o de que a vanguarda
social nao ocupava uma funcao econdomica central no
processo de producao. Por isso nao péde expandir a todo o
sistema econdémico 0s novos principios de organizacao social
que incorporava. Foi a pressao do mercado mundial que
impediu tal expansao. Nas circunstancia actuais, e em
qualquer pais, a conclusao € a mesma. Ou as novas relacoes
sociais surgidas na luta vao afectar apenas sectores
econdmicos marginais, ficando condenadas a nao se
desenvolver e a esclerosarem. Ou, para reorganizarem 0S
sectores cruciais da economia, tém de enfrentar
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directamente o mercado mundial, mas isso s6 pode suceder
se o0 ataque for lancado simultaneamente a partir de uma
variedade de paises. O capitalismo esta organizado
internacionalmente, enquanto os trabalhadores continuam
divididos por fronteiras.

8. A preservacao do mercado mundial foi a condicao para
a reorganizacao final do aparelho de Estado e da economia
capitalista. O recuo dos trabalhadores de base na maior
parte das empresas e o consequente isolamento e
degenerescéncia das suas comissoes; a asfixia das empresas
que sobreviviam gracas a "mercados de solidariedade"; o
controle das Unidades Colectivas de Producao pelo Estado
enquanto financiador - foram estes trés factores que
permitiram ao aparelho de Estado, a partir do periodo de
1975-1976, deixar de ser apenas uma hierarquia de clpulas
sustentada pela boa vontade da populacao e passar a ter
alicerces soélidos.

Os partidos comecaram entao a existir como
organizacoes de massa, enquanto que, anteriormente, o
Movimento das Forcas Armadas publicava anlncios nos
jornais diarios apelando para que as pessoas se
inscrevessem em partidos. Os sindicatos, cujos dirigentes se
haviam lamentado em piblico pela falta de filiados,
cresceram dai em diante a custa da degenerescéncia das
comissoes de trabalhadores. E as autarquias locais puderam
implantar-se gracas a degenerescéncia das comissoes de
moradores. Pois nao é a democracia parlamentar e
representativa uma expressao perfeita da auséncia de
autonomia dos trabalhadores? O poder, ou se tem, ou nao se
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tem. E, quando se delega, deixa de se ter. A degenerescéncia
da autonomia dos trabalhadores e o desenvolvimento da
democracia capitalista sao um Unico processo.

Para que a transformacao democratica se efectuasse nao
bastaram os militares, nem a continuidade representada
socialmente pelos tecnocratas e os gestores. Foi a actuacao
autbnoma da classe trabalhadora, na ambiguidade
contraditoria de todos os movimentos circunscritos a
fronteiras nacionais, que ao mesmo tempo que p6s em causa
o0 capitalismo e que avancou na experiéncia do futuro
possivel, exerceu também as pressoes necessarias para a
reorganizacao do aparelho de Estado e para a modernizacao
do capitalismo.
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Pratica, ideologiae
autonomia operaria

Revista Ruptura 2009-2011?

ENTREVISTA COM JOAO BERNARDO

Joao Bernardo é portugués e possui uma biografia que
inclui a expulsao da universidade por motivos politicos e a
participacao no coletivo que criou e manteve o jornal
“Combate”, na época da revolucao portuguesa. Hoje se
destaca como autor de diversas obras publicadas em
Portugal, Brasil, Espanha, Estados Unidos, Franca, etc. Suas
obras mais conhecidas sao: Para Uma Teoria do Modo de
Producao Comunista, Marx critico de Marx, Crise da
Economia Soviética, Capital, Sindicatos e Gestores,
Economia dos Conflitos Sociais, Dialéctica da Pratica e da
Ideologia, entre outras. Qual € a questao que marcaaobraea
entrevista de Joao Bernardo? E a questao da autonomia
operaria. Neste sentido, trata-se de algo que nos interessa.
Desde que surgiu o movimento socialista, o seu ponto de
referéncia tem sido geralmente a classe operaria, seja para
se auto-intitular sua “vanguarda”, seja para ser mero
espectador de sua luta; seja para justificar o voluntarismo,
seja para justificar o espontaneismo, dois extremos que
refletem uma “oposicao binaria” para usar expressao do
famoso ideblogo da antropologia, a mais democratica (no
sentido burgués do termo) das ciéncias burguesas, Levi-
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Strauss. Tal como a burguesia, que vai do romantismo ao
iluminismo, do racionalismo ao irracionalismo, da
modernidade a pods-modernidade, do “objectivismo” ao
“subjetivismo” e assim por diante, aqui se vai de um extremo
ao outro, embora sejam extremos de uma mesma ideologia, a
burguesa. Se o movimento socialista tem como ponto de
partida a classe operaria, entao nada & mais justo que partir
da analise desta classe para buscar compreender o processo
revolucionario. Mas, qualquer que seja a visao da classe e da
revolugao, nada nos libera da obrigagcao de pensarmos como
nos inserimos na realidade da sociedade capitalista. Had uma
duas posicoes em relacao ao que o revolucionario deve ser:
pessoalmente interessado ou desinteressado na revolugao.
Ninguém sera um auténtico revolucionario se for
desinteressado, ou seja, se o for apenas por “pena”’ dos
trabalhadores, tal como os filantropos. O mesmo se pode
dizer daqueles que sao interessados no sentido que a
ideologia burguesa fornece a idéia de “interesse pessoal”. E
verdade que a alienacao fundamental € a do trabalho, mas
também nao deixa de ser verdade que ela se expande para
todas as outras relacdes sociais e assim nos atinge
pessoalmente. Se, como dizia Marx, o proletariado ao se
libertar liberta toda a humanidade, entao o que esta em jogo
€ nossa propria libertacao e isso significa que nao podemos
nos omitir da luta e mais ainda separar “luta privada” de luta
de classes. Por conseguinte, precisamos articular nossas
[utas com a dos trabalhadores e, acima de tudo, lutar sempre.
E uma questao ética e existencial, marcada pela recusa da
alienacao. Nao lutar, no final das contas, significa compactuar
com o mundo existente e servir para a reproducao da
alienacao da classe operaria e a nossa propria alienacao, o
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que alguns fazem sem saber. Isto & mais necessario ainda
quando se tem a consciéncia de que o resultado do processo
nao estad garantido, pois nesse caso temos que buscar
formas efetivas de intervir buscando influenciar neste
resultado. Toda pratica é politica e por isso nao ha omissao,
mas apenas praticas conservadoras sob justificativas do tipo
“isto nao adianta”. Em sintese, a luta operaria & também
nossa luta, pois o que esta em jogo € a libertacao da classe
operaria e também nossa libertacao. Joao Bernardo
concorda com estas teses? Pelo que conhecemos dele
dirlamos que concorda em alguns pontos e discorda em
outros. Entretanto, ha algo mais importante do que isso, ha a
luta. As reflexdes de Joao Bernardo sao interessantes e
abrem espaco para se pensar a revolucao operaria sem
vanguardismo e, esquecendo as possiveis discordancias, a
obra deste pensador &€ uma rica colaboracao ao marxismo.

ENTREVISTA

Ruptura: O modo de producao capitalista esta entrando
numa fase que, segundo muitos, sera marcada por uma
grande crise do capital. Como fica, desse modo, a luta
operaria diante desta nova realidade?

Joao Bernardo: Desde que milito politicamente, ha muitos
anos, ouco falar da crise do capital, mas o que eu vejo € o
capitalismo se desenvolvendo. Nao entendo como pode
haver crise do capital sem avanco dos trabalhadores. Parece
unanime hoje a percepcao de que ha um grande recuo dos
trabalhadores. Estes perderam uma etapa de lutas. Essa foi a
altima grande etapa de lutas. O final desta etapa comeca nos
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finais dos anos 50 e inicio dos anos 60 na Europa e nos
Estados Unidos, quando se tratou de movimento negro,
direitos civicos. Isto foi um dos componentes de um
processo muito mais longo e complexo. A revolucao cultural
chinesa & de uma importancia enorme e é neste contexto
que a gente tem que ver a guerra do Vietname, e os ltimos
momentos foram Portugal em 74 e 75; a Poldénia do
Solidariedade, o Brasil do ABC.

O que nds vivemos hoje sao os resultados de uma derrota
dessa fase de lutas. O capitalismo de estado soviético se
desagregou mas nao foi devido a qualquer processo
revolucionario como nos tivemos no caso do Solidariedade
na Poldnia. Isto & outro indicio de até que ponto a classe
operaria hoje esta desorganizada. Hoje, € o capital que dita as
regras do jogo. Ele esta organizando a classe operaria quase
como quer. Quase, porém, nao inteiramente, tais como se vé
nas “novas formas de gestao”. As organizacdoes operarias
tradicionais ou ja nao existem ou estao defendendo o supra-
classismo, etc., e as organizacoes sindicais quando nao
defendem inteiramente essas formas de gestao, tudo o que
fazem & negociar sua aplicacao. A idéia de uma luta contra a
exploracao parece perdida pelas organizacoes da classe e a
classe localizada, nao digo pelos trabalhadores, nao digo na
cabeca dos trabalhadores individuais, pois nao se sabe o que
vai ha cabeca de cada um. Entao o que vejo hoje € um avanco
do capitalismo e um recuo profundissimo dos trabalhadores.
Isto nao é crise nenhuma do capital, ao contrario. Agora que
ha contradicoes no capitalismo € claro, ele € um processo, o
capitalismo é contraditorio, entao é claro que ha contradicao.
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Resumindo: me parece completamente errado confundir
contradicoes com crise. O capitalismo vive de sua
capacidade de recuperar, assimilar e reconverter as suas
contradicoes. Crise & outra coisa. E preciso para haver crise
que haja uma classe ofensiva, numa etapa ofensiva.

Ruptura: N6s nao poderiamos dizer que nao h3a, realmente,
uma ascensao do movimento operario mas que isto estaria
latente e, nesse sentido, poderiamos falar que se aproxima
uma nova crise, que ainda nao existe mas que ja se esboca?

Joao Bernardo: Se, como eu disse, 0S processos Ssao
contraditorios, entao a classe operaria ird dar uma resposta.
Se ela agora esta obedecendo relativamente grande parte
dessa restruturacao, depois ela pode lutar contra essa
restruturacao. De que maneira ainda nao sabemos. O que me
parece ser hoje mais importante & tentar manter o mais
possivel um contato com as lutas reais, entender que novas
formas estao se gestando nessas lutas reais, tentar
estabelecer relacoes, unificar por um, nds proprios
entrarmos em contato. Bom, sao objectivos muito modestos,
mas em todas as grandes fases de refluxo os objectivos sao
modestos e nao sao completamente irrealistas. Eu acho
preferivel ter objectivos modestos que objectivos utdpicos,
no mal sentido da palavra, parandicos, manias das grandezas.

Ruptura: Segundo alguns idedlogos, a revolucao tecnologica
e a sociedade de consumo produz o fim da classe operaria.
Dai colocamos a seguinte pergunta: é possivel ocorrer o fim
da classe operaria no interior do capitalismo?
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Joao Bernardo: Se nods assistimos algum fendémeno nas
Gltimas décadas & a avassaladora expansao da classe
trabalhadora, a proletarizacao de ramos profissionais que
antes nao eram proletarios. A eletrénica serviu em grande
parte para isso. O comércio hoje, pelo menos em grande
parte dos paises, que antes se exercia tradicionalmente em
ambito familiar, hoje esta inteiramente proletarizado. O que
desapareceu foi nao a classe operaria no sentido marxista e
sim num sentido sociologico, descritivo. Neste sentido, sem
didvida, a classe operaria desapareceu. Essa classe operaria é
uma criacao relativamente recente, ela data do periodo entre
as duas guerras mundiais. Antes havia outro perfil cultural da
classe trabalhadora e antes desse havia outro ainda. E toda
as vezes que isto ocorre os idebdlogos dizem isso.

Se alguma coisa resta do marxismo, na minha opiniao, € a
teoria da exploracao. A teoria do poder de Marx esta
ultrapassada e, no meu entender, as teorias da acao politica
revolucionaria dele conduziram a resultados catastroficos,
mas a teoria da exploracao de Marx, a teoria da mais-valia
relativa e tudo que dai se deduz, foi inteiramente confirmada.
O modelo da mais-valia relativa € o Unico que permite
analisar criticamente o desenvolvimento do capitalismo. O
capitalismo da abundancia significa um ndmero cada vez
maior de onde é incorporado cada vez menos tempo de
trabalho. Quanto maior € a qualificacao de um trabalhador,
maior esta sendo sua exploracao, pois ele esta produzindo
um trabalho cada vez mais complexo. Por conseguinte, uma
hora de trabalho dele vale muitas horas de trabalho de um
estivador de Manaus. Bem, para manter este grau de
qualificacao nao se pode manter este trabalhador como um
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estivador de Manaus, vivendo de miséria e cachaca. E isto
que eles chamam de sociedade de consumo. Na verdade, isto
chama-se como extrair o maximo do trabalhador e dar-lhe
cada vez mais produtos com cada vez menos tempo de
trabalho. Entao se fala de fim da classe operaria, de
sociedade do Ocio e coisas assim. Isto & meramente
jornalistico e quando emprego a expressao jornalistico isto
tem um sentido pejorativo.

Eu aconselho as pessoas a nao lerem a Folha de Sao
Paulo, € melhor ler a Gazeta Mercantil. As pessoas dizem que
a Gazeta é chata, ora ela é chata para as pessoas nao a lerem.
A Gazeta Mercantil nao diz que a classe trabalhadora acabou,
diz o contrario. Nao diz que a exploracao acabou, diz o
contrario. Diz como que se aumenta a produtividade e é este
tipo de texto que tem bom sentido de classe. Os documentos
da FIESP nao vao dizer que a classe trabalhadora acabou.
Leiam os idedlogos da gestao de empresas. Eu me recordo,
had muito tempo atras, de falar em tempo de trabalho, de
tempo de duracao do trabalho, e ver da parte de ex-
marxistas reagcoes muito criticas: o que € isso, tempo de
trabalho? Eu nem precisei me defender, pois o cara da gestao
de empresa acabou me defendendo: “nao, tem toda a razao,
tempo de trabalho &€ com o que o gestor de empresa
trabalha, trabalhador para nés & tempo de trabalho.

Ruptura: Entao esta tese seria equivocada por partir de um
ponto de vista descritivo, sociolégico, e, sendo assim, nao
marxista, que define a classe operaria em sua relacao com o
capital, que é arelacao instaurada na producao de mais-valor.
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Joao Bernardo: O sentido em que eu defino classe é
exclusivamente este. As classes, tenham consciéncia ou nao,
resultam deste processo. Vocé ja imaginou que & fazer uma
medicina baseada na consciéncia. Se a pessoa nao tivesse
consciéncia que tinha um cancro, ela nao tinha um cancro.
“Ha, vocé tinha um cancro”, “como, eu nao posso, eu nao
tinha consciéncia”. As classes evoluem, quer tenham ou nao
consciéncia. A consciéncia, pra mim, vale muito pouco. E
quando se diz que o processo de luta de classes tem que ter
consciéncia? ela acaba como sendo um resultado do que a
gente ja fez. A ideologia € uma reflexao sempre a posteriori
sobre uma pratica que nos fizemos. Esse & o grande dilema
do ser humano. A gente atua no escuro e depois reflete, ou
seja, nos refletimos sobre coisas materiais e as coisas
materiais sao a pratica que nos fizemos, nds sempre estamos
refletindo sobre praticas que ja fizemos.

Por que a classe operaria deveria ter um tnico perfil cultural?
Pode haver uma classe trabalhadora com miltiplos perfis
culturais. Por que nao, se as relacoes de solidariedade podem
existir com outros perfis culturais. Alias, & aquilo que em
geral ainda existe entre nos. Se a gente tem uma base pratica
que ultrapassa estas diferencas de formacao e essa base
pratica se faz nas lutas dos trabalhadores, entao vocé tem
um sistema de gestao capitalista, que consiste em criar uma
multiplicidade de perfis culturais para dividir a classe, € a luta
dos trabalhadores, que consiste em reunificar, refazer e
restabelecer a solidariedade, apesar desses perfis culturais
diferentes.
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Ruptura: H3 um problema que pode ser levantado ar: se a
autogestao pressupde o controle do ser humano sobre as
forcas produtivas, sobre a natureza, o que significa
autogoverno ou planificacao autogerida da sociedade, nao
haveria a necessidade da consciéncia e neste caso ela nao
deixaria de ter uma importancia secundaria e passaria a ter
uma importancia fundamental?

Joao Bernardo: Até poderia dizer sim, mas a experiéncia...Eu,
suspeitou-se, sou idedlogo por profissao, mas um idedlogo
mais descrente da ideologia que vocés podem imaginar. Eu
acho que a gente é obrigado a se agregar a uma ideologia. O
homem, o ser humano, nao vive sem isso. Mas nao acredito
em feitos praticos da ideologia. Eu escrevi um livro que foi
editado aqui no Brasil, pela Cortéz, e em Portugal, pela Afron-
tamento, que se chama Dialéctica da Pratica e da Ideologia e
é ail que pretendo, entre outras coisas, dizer isso mesmo: a
ideologia € ineficaz. Bem, vou pegar um exemplo. Vocé esta
falando da autogestao como um principio politico. Eu vi a au-
togestao somente, diretamente, em Portugal, em 74 e 75. A
primeira empresa em Portugal que entrou em autogestao
produzia trés mil pecas de roupas e tinha oito mulheres. Era
essencialmente uma empresa estrangeira e tinha em sua li-
nha parte da costura. Por que elas entraram em autogestao?
Porque o administrador estrangeiro bloqueou e fugiu com o
dinheiro da empresa. Mas, é claro, deixou |a uma montanha
daquela roupa. Entao, como elas tinham que sobreviver, co-
mecaram a ir costurando aquilo e ir vendendo. Foi por isso
que elas assumiram uma consciéncia revolucionaria. Quando
elas se deram conta do que estavam fazendo, ou seja, s6 de-
pois. Eram mulheres que nao tinham qualquer luta anterior.
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A segunda empresa que entrou em autogestao também
era de costura, mas essa era nacional. Com a ditadura, o
patrao fugiu para o Brasil, a esta altura sob o governo
Garrastazu Médici que estava aqui e toda essa gente fugia
para ca. Ele fugiu com o dinheiro e elas foram produzindo e
todas as outras que entraram no processo de autogestao
raramente foi por pressupostos ideolégicos. Elas entravam
em autogestao porque os caras fugiam sempre. Eu tive
nessa época uma discussao com um dirigente de um
grupuasculo internacional que era contrario a autogestao, que
achava que a autogestdao era uma alienacao dos
trabalhadores. Eu disse: “bem, os trabalhadores tém que
viver, nao &7 tém que comer de alguma maneira, eles nao
podem viver de direitos do autor de livros que criticam a
autogestao”. Esse cara disse: “eles deviam assaltar os
supermercados”. Eu l|he respondi: “vocé sabe que as
principais cadeias de supermercados estao em autogestao?”
e era verdade, entao eles estariam o que, roubando uns aos
outros. Essa que foi a realidade dos fatos. Depois de terem
feito isso, e & isso que foi espetacular em Portugal em 74 e
75, que para mim era uma experiéncia inesquecivel, que
embora eu tivesse rompido com o leninismo nessa altura,
continuava com aquela idéia de que a revolucao ia surgir das
grandes concentracoes operarias.

Essas mulheres e essas empresas sem passado de luta
remodelaram as suas relagcoes de trabalho, reformularam a
ligacao entre a peaozada e as chefias internas,
reestruturaram as hierarquias, remodelaram o sistema do
pessoal do escritorio e comecou a passar pela linha de
producao, coisas assim. E o que foi realmente prodigioso,
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maravilhoso, foi ver essas pessoas tomarem consciéncia do
que tinham feito e tinham conseguido fazer algo de
revolucionario. Al elas assumiram a consciéncia e foi assim
que se fez o processo de autogestao. Entao, é claro que,
quando elas assumem esta consciéncia, elas se radicalizam,
mas isso me parece que ja & o andar natural do processo.

Ruptura: Eu li o seu livro Dialética da Pratica e da Ideologia e
fiquei com a davida de como, na sua concepcao, surge a
mudanca. Neste caso, segundo vocé, a mudanca vem da
pratica e num segundo momento a consciéncia acaba tendo
um papel, que seria o de reforcar aquela nova pratica.

Joao Bernardo: Neste liviro, se bem me recordo, a
consciéncia serve para fazer entrar em contato pessoas.
Estas, uma vez em contato, podem facilitar unificacoes e
lutas posteriores. Isto me parece mais importante do que o
modelo que proponho ou o que lhe digo. Isso € muito mais
importante do que o conteldo ideolégico que pode ser
divulgado. Ponha de lado a Dialética da Pratica e da Ideologia
e pegue no caso das mulheres em Portugal. Em Portugal, na
época de Salazar, as mulheres eram mais oprimidas do que
geralmente o sao, entao experiéncias de lutas era uma coisa
quase que de homem. As mulheres que vendiam peixes, nao
sei porque razao, eram mulheres muito ativas, mas as outras
eram muito submissas, pelos proprios maridos. Vocé ja
imaginou que essas mulheres ocuparam as fabricas, as
instalacoes, se revezaram, passavam a noite la. Ela chegava e
dizia que “hoje € meu dia de dormir na fabrica”. Sabe o que
significava isso para um marido operario tradicional, bem
tradicional? Elas, quando nos as entrevistavamos, diziam: “os
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nossos maridos, felizmente, tém nos ajudado muito”. Bom,
havia o pessoal das fabricas ao redor e os maridos iam la para
vigia-las, mas s6 que nao podiam dizer isso, precisavam criar
estratégias e ai diziam que iam |& para ajuda-las. Apesar
disso, elas estavam levando este processo de transformacao
muito mais longe, surgindo no local de producao e chegando
até a familia. Isso eu vi e posso garantir que existe. Bom,
quando eu leio ou ouco uma pessoa dizer que a sociedade
nao pode mudar, eu digo: pode € eu vi este exemplo.

Certa vez, conversando com uma amiga, que, inclusive
tinha também vivido esta época de lutas, eu criticava grupos
de certo modo como vocés, nao eram VOCEs, porém outros.
Eles tinham uma visao meramente literaria do processo
autogestionario, como uma nova teoria que surge. Eu disse:
“que visao tens eles do processo? Pessoas que nasceram
depois dessa vaga de lutas ter acabado”. Ela me disse: “ja é
muito ter esta visao livresca”. Mas € uma coisa que quem
viveu nao pode transmitir, a gente pode transmitir sob forma
literaria mais uma vez, que vocés assimilam sob forma
literaria. Mas aquilo que a gente pode viver &€ muito mais rico
do que uma pessoa pode dizer. Uma pratica & muito mais
multifacetada e a gente viu transformacoes efetivas e eu
sublinho este aspecto de terem surgido essas
transformacoes em locais onde nao havia tradicoes
nenhuma, de pessoas que nunca haviam lutado. Certamente
tinham lutado em sua vida privada, a gente nunca pode dizer
que as pessoas nao lutaram, mas lutaram de uma maneira,
enfim, alienada. A gente diria, nao tao alienada assim, pois
foram capazes de dar uma resposta e foram as que mais
aguentaram a luta depois.
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E assim que vejo um movimento auténomo. Nao se pode
pensar que um movimento autdbnomo surge por uma acao
tao planejada assim, porque ele & autdbnomo mesmo, ele nos
ultrapassa.

Ruptura: Bom, agora temos que fazer a defesa do grupo.
Vocé mesmo diz que toda “ideologia” decorre de uma pratica
e al vocé coloca que tem grupos, como o MSL!, que teriam
uma concepcao puramente livresca de autogestao. Nao ha
uma contradicao ai? Afinal, por que pegariamos essa cultura
de livros e aceitariamos ela? Isto também nao decorreria de
uma pratica? Neste sentido, pode-se dizer que trata-se de
uma pratica diferente, uma outra pratica. Esta critica parece
com uma critica que me foi enderecada por leninistas
(alguns, hoje, ex-leninistas) que me acusavam de defender
idéias autogestionarias por nao ter uma “pratica”. Que pratica
era essa? Obviamente, € a pratica deles.

Joao Bernardo: Vocé tem toda a razao. Mas eu fiz uma
autocritica. Fiz quando relatei que minha critica tinha sido
rebatida por uma companheira. E claro que vossa visao do
processo autogestionario, produzida numa situacao de
refluxo da classe trabalhadora, tem que ser diferente. E
resultou da vossa pratica, da vossa pratica, sem divida
alguma. Agora o que eu quero dizer & o seguinte: bom, nao
estou dizendo que a minha pratica foi mais importante do
que a vossa. A minha pratica me permitiu ter uma dada visao
do processo autogestionario e autbnomo. Vocés tem ai outra
pratica, qual &€ a mais adequada, a minha ou a vossa? Eu diria,

1.Antigo nome do Movaut — Movimento Autogestionario. A sigla
significava Movimento Socialista Libertario, sendo o segundo nome do
coletivo, pois o primeiro foi Movimento Conselhista.
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talvez, na medida em que estamos vivendo numa situacao de
grande refluxo, a vossa pratica seja a mais adequada.

Agora uma coisa que nds devemos ter em conta, o
leninista, staliniano, pra nao falar dos outros, ele tem um
objectivo, ele pretende enquadrar a realidade e tudo que saia
do modelo ele pretende desarticular, destruir e as técnicas
leninistas e stalinistas para desarticular a realidade social sob
a qual o partido nao tem controle & uma técnica
extremamente elaborada, continua a existir e com 6timos
frutos para quem a pratica. E preciso que o movimento seja
muito forte para ultrapassar isso. Bem, entao, nés vamos ter
que fazer o mesmo e &€ um risco muito grande quando um
grupo se constitui em torno de uma plataforma ideologica.
Ha o risco de vocés se tornarem cegos a uma pratica que nao
entre dentro de sua plataforma ideoldgica. Como é que se
ultrapassa isso? Nao sei, pois se os momentos de refluxos
sao precisamente para separacoes, para cisoes. Eu diria que
constituir uma revista mais de choque, confronto, mais
critica, & uma dificuldade enorme ter pessoas de correntes
diferentes que aceitem fazer choque e confronto
respeitando regras de jogo democraticos. Isto € quase tao
utdpico quanto qualquer outra coisa.

Entao, essas sao as limitagdes das situacoes de refluxo,
tudo contribui para desagregar. E a gente se agrega em torno
do que? Ha, uma pratica comum, mas este & o problema,
numa situacao de refluxo nao ha praticas tao fortes assim,
entao a gente se agrega em torno de uma plataforma
ideologica. Ai tem um inconveniente: ou vocé desarticula ou
pelo menos a pessoa corre o sério risco de ficar cego ao que
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esta exterior a plataforma ideoldégica. Como uma pessoa sai
dessa situacao? Nao sei, € uma contradicao que a gente tem
que viver.

Ruptura: O conteldo do socialismo é a autogestao.
Entretanto, as diversas e rapidas experiéncias
autogestionarias foram derrotadas pelo capital. Hoje, o modo
de producao capitalista ao mesmo tempo que demonstra
forca demonstra suas fraquezas. Quais sao as perspectivas
da autogestao neste quadro histérico marcado pela
ambiguidade?

Joao Bernardo: Olhe, eu nao sei. Eu espero nao ser daquelas
pessoas que morrem dizendo: eu morro mas estou seguro.
Ha um poeta portugués (..), que conta uma historia de um
cara que depois que foi fuzilado disse: “atencao! da proxima
vez que me fuzilar ao menos dé-me tempo de morrer
gritando: Viva a Revolucao?”. As perspectivas sao as
seguintes: nao vejo a possibilidade de demonstrar que ao
capitalismo se sucedera inelutavelmente uma sociedade
sem classes. Marx, lamentavelmente, confundiu essa grande
concentracao de capital com o socialismo. O maximo que se
pode dizer, com os pés no chao, & que no capitalismo existem
espléndidas condicoes para se ultrapassar a sociedade de
classes, mas acho que vai ser um processo muito longo, de
muitos séculos. Eu nao creio que a classe trabalhadora va
rapidamente derrubar o capital. Ela conseguira avancar e
dentro destes ciclos de recuperacao avanca a recuperacao
da classe trabalhadora por parte do capital e cada vez que a
classe trabalhadora faz um novo avanco, faz num terreno
recuperado pelo capital. Veja-se o0s grandes ciclos
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revolucionarios, em 1848, depois a Comuna de Paris, as
grandes lutas de 16 a 21 e depois as lutas autdnomos. Vocé
comeca a ver antes de 48 até a revolucao cultural e o
Solidariedade na Poldnia. A luta de 1848 parece até infantil
pelas reivindicacoes e problematicas que colocavam. A luta
se torna cada vez mais profunda, nao como um circulo
vicioso, mas como uma espiral em crescimento.

Podemos constatar também que o capitalismo tem
contradigcoes e so pode viver da exploragao e que as pessoas
lutarao contra a exploragao. Mas temos ao mesmo tempo
divisbes e se os trabalhadores conseguirem ultrapassar
estas divisoes os capitalistas conseguirao os obrigar a novas
divisoes. O grande problema pra mim esta no interior da
classe trabalhadora. Este & o problema central, o problema
da reorganizacao no interior da classe trabalhadora.

Muitas vezes me perguntei como foi possivel haver um
movimento autdbnomo em Portugal durante 74/75 com esta
amplitude. Saimos em 48 horas do fascismo. O fascismo
tinha desorganizado tudo. Vocés nao imaginam o que era a
repressao em Portugal, nao que houvesse a policia, torturas
como as da argentina. Tinha tortura e policia mas a questao
nao €& essa: era uma repressao moral a um ponto
inacreditavel. Era proibido dar beijo em piblico. Bom, eram
coisas inacreditaveis. Como é que foi possivel este
movimento? A classe trabalhadora era proibida de se
organizar politicamente, era proibida de se exprimir, a fazer
greves, a ter sindicatos propriamente dito. Ela constituiu
mecanismos defensivos, nos bairros, nos botecos, nas
associacoes populares e recreativas e nos, marxistas,
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maoistas, leninistas chamavam-nas de alienadas, pois elas
nao queriam politica e tinham toda razao em nao querer, era a
condicao para elas sobreviverem. A gente ia la fazer o nosso
trabalho, recrutar e os caras nao queriam. E eles tinham razao
estrategicamente, eles estavam criando mecanismos de
defensivos, e foram estes mecanismos que lhes permitiram
rapidamente depois fazer comissoes de bairros. No Brasil se
passou o mesmo durante a ditadura militar, ela desorganizou
as fabricas e as pessoas se organizaram nos bairros. Voceés ja
repararam que o movimento do ABC surge depois dos
militares terem exterminado fisicamente e ideologicamente
toda uma geragao de militantes, com o exterminio daqueles
caras criados da época de Vargas até Goulart, os novos
caras, os jovens trotskistas, os catolicos. Foi a propria classe
que fez este movimento. Isto & sinal de que sao garantias,
sao indicios muito sérios de uma continuacao dum processo
revolucionario. Vocé sabe o nome do cara que s6 luta quando
sabe que vai vencer? E um covarde.

A gente luta historicamente e tem que lutar sem a
garantia que vai vencer. Isto & que torna interessante o
processo, com garantia nao vale a pena, mas com Sérios
indicios para nao sermos completamente parandicos. Vocés
vivem num pais que tem, por exemplo, um movimento
sindical, para nao falar de universidades, com contradicoes
tao grandes que se pode trabalhar |a dentro. Nao é por acaso
que o movimento dos trabalhadores aqui ainda tem uma
forca. Os sindicatos nao sao menos burocraticos no Brasil do
que os de qualquer outro lugar, mas as pressoes dos
trabalhadores sao tao grandes que os sindicatos tém que
abrir esta demanda, assim como as universidades. Nao é
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porque querem fazer mas porque tém que fazer. Entao sao
espacos de organizacao que vocés aproveitam e tem que
aproveitar e que sao exemplares para nos. Muitas vezes no
Brasil se acredita de que a Europa & que & o exemplo. A
Europa nao é exemplo de nada a nao ser de velhice.
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Epilogo e prefacio

Um testemunho presencial

Historia Social, n. 17, segundo semestre de 2009

Poucos sabem hoje, ou desejam recordar, mas noés
estivemos a beira de vencer.

«NOs», 0s revolucionarios, os anticapitalistas que ao longo
da década de 1960 e na primeira metade da década seguinte
viamos a nossa forca crescer e aumentar a nossa capacidade
de acgcao num impulso que parecia irrefreavel. Foi essa a
época das lutas autonomistas contra o capitalismo privado e
0s gestores nos paises ocidentais e contra o capitalismo de
Estado e a burocracia politica nos paises de Leste.
Comecadas aqui e acola, as greves a que os dirigentes
sindicais chamavam “selvagens”, porque resultavam da
iniciativa das bases e escapavam ao calendario reivindicativo
consagrado, contestavam as burocracias dos sindicatos ao
mesmo tempo que reclamavam contra os patroes. O grande
avanco do movimento operario naquela época deveu-se ao
entendimento de que os dirigentes sindicais tinham mais em
comum com os chefes das empresas do que com a classe
trabalhadora.

Sobre o pano de fundo de uma proliferacao de greves

“selvagens”, os estudantes universitarios inauguraram um
novo tipo de lutas, apresentando reivindicagoes que, em vez
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de serem especificamente estudantis, reflectiam os
interesses globais dos trabalhadores. Desde a California até
Berlim, desde o movimento pelos direitos civicos da
populacao negra até aos protestos contra as cadéncias
infernais nas fabricas, os estudantes lutaram nao enquanto
jovem elite mas enquanto trabalhadores em formacao. Foi
esta a primeira resposta a conversao, ainda incipiente, da
antiga universidade num instrumento de ensino de massas.
Quando reflectiam sobre os problemas da academia, os
estudantes contestatarios exigiam a remodelacao do
sistema de ensino de acordo com os interesses da classe
explorada.

Nao se tratou apenas do aparecimento de novas
organizacoes politicas, menos centralizadas e menos
hierarquizadas. Naquela época surgiram também, ou
adquiriram novo vigor, organizacoes trotskistas e maoistas, e
embora fossem centralizadas e autoritarias, colocavam o
problema do relacionamento com as bases de uma maneira
diferente das organizacoes formadas pelo stalinismo. Em
todos os quadrantes do radicalismo anticapitalista era
reconhecida a actividade propria dos trabalhadores e dos
estudantes de base.

Um movimento convergente ocorria nos paises da esfera
soviética. As revoltas operarias de 1953 na Alemanha de
Leste, a grande insurreicao hdngara de 1956, as
movimentacoes na Checoslovaquia em 1968 e as repetidas e
persistentes revoltas do proletariado polaco revelaram o
descontentamento da classe trabalhadora para com regimes
que haviam substituido os patroes privados pelo patrao
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colectivo da burocracia politica e da tecnocracia empresarial.
E certo que outros sectores da sociedade contribuiram para
a insatisfacao e deram um tom nacionalista aquelas
rebelides, mas posso recorrer a um teste simples para
mostrar que a luta de classe foi em todos estes casos o
motor principal. Na esfera soviética, durante a Guerra Fria, a
Central Intelligence Agency fomentava exclusivamente os
nacionalismos, inventando-os quando eles nao existiam, e
embora promovesse e organizasse a subversao sempre que
Ihe convinha, foi notéria a sua falta de apoio aos movimentos
que evoquei, precisamente porque eles eram animados pela
classe trabalhadora. A Gltima das coisas que os governantes
norte-americanos pretendiam era que o© comunismo
burocratico fosse derrubado por um comunismo operario.
Alias, a estratégia norte-americana de promocao dos
nacionalismos acabou por ser vitoriosa, ja que a antiga Uniao
Soviética e a sua esfera de influéncia pereceram nao pela
luta de classes mas devido a fragmentacao nacional. Se as
memorias nao fossem tao curtas, todos perceberiam que o
actual mapa politico europeu corresponde de muito perto as
fronteiras tracadas pelo Terceiro Reich a partir de 1939. Os
governantes de Washington conseguiram impor aquele
panorama geopolitico que Hitler nao tivera oportunidade de
consolidar.

Mas isto & hoje, a época da nossa derrota, e eu estava a
falar de ontem, quando caminhavamos para a vitéria. Quem
pode suspender o tempo, mesmo quando ele é recordado no
teclado? Eram as lutas sociais, nao as nacionais, que nos
moviam na década de 1960, e nao viamos qualquer diferenca
no combate contra as classes dominantes no Ocidente ou a
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Leste. Os partidos comunistas ocidentais facilitaram muito
esta convergéncia ao se oporem com todo o vigor de que
eram capazes ao radicalismo das lutas operarias e das lutas
estudantis. E a repressao lancada pelo regime soviético
contra contestacoes em tudo idénticas as que nds proprios
prosseguiamos no Ocidente encerraram definitivamente o
mito da patria do socialismo. Aqueles de nés que desfilavam
no Quartier Latin em Agosto de 1968 cantando
L’Internationale contra a invasao  soviética da
Checoslovaquia eram os mesmos que pouco tempo antes,
durante as lutas estudantis de Maio e a greve geral de Maio e
Junho, se haviam manifestado e ocupado e erguido
barricadas e combatido a policia. A posicao tomada pelos
partidos comunistas contra o movimento operario
autonomista e contra os estudantes contestatarios ditou o
fim da sua audiéncia enquanto partidos revolucionarios.
Sabiamos quem o inimigo era e onde estava. O Muro e os
seus pedreiros cairam muito antes do que se julga, e 0 que
estava de pé era apenas um fantasma de cimento. Até os
movimentos revolucionarios de cariz mais ortodoxo seriam
obrigatoriamente influenciados pelas lutas autonomistas, se
estas tivessem vencido. Cuba & como é porque o resto foi
como foi.

Rudi Dutschke simbolizou a convergéncia das Iutas
sociais. Nascido e criado na Alemanha de Leste, onde tomara
posicao contra as instituicoes e especialmente contra a
militarizacao da sociedade, Rudi Dutschke fugiu para Berlim
ocidental em 1961 e continuou ali a mesma luta que havia
prosseguido do lado de 14 da fronteira, tornando-se uma das
principais figuras do movimento estudantil. Esta sintese
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geografica dos dois espacos politicos foi reforcada por uma
sintese ideolodgica, e o facto de Rudi, profundamente cristao,
ter sido ao mesmo tempo influenciado por tedricos
marxistas excluidos da cartilha oficial, como Rosa
Luxemburg, Gramsci € os ensaistas da escola de Frankfurt,
mostrou que o marxismo podia ser usado como instrumento
critico tanto na luta contra regimes que se reconheciam
capitalistas como contra outros que se pretendiam
marxistas. Um jovem de extrema-direita tentou assassina-lo
em Abril de 1968 disparando-lhe trés tiros na cabeca. Rudi
sobreviveu, e na convalescenca continuou a simbolizar a
nova era de confronto com os regimes de um e outro lado da
Guerra Fria, porque ele, que fugira da Alemanha de Leste, viu-
se expulso em 1971 da Inglaterra, onde fora prosseguir os
tratamentos, sob a acusacao de ser um “estrangeiro
indesejavel”, dedicado a “actividades subversivas”. E sem
ddvida que éramos todos “estrangeiros indesejaveis”, nos
que nao reconheciamos fronteiras nem nacionalidades.

O escopo geografico da convergéncia foi mais amplo
ainda, porque na sua fase inicial a Revolucao Cultural chinesa
surgiu como um dos principais elementos de referéncia
neste panorama. Mao Tsé-tung lancou a Revolucao Cultural
para mover 0s jovens contra os seus opositores nas disputas
internas do Partido Comunista, mas os limites previstos
foram rapidamente ultrapassados por uma ala radical, que
comecou a pdr em causa a burocracia como classe social. A
implantacao do Estado comunista em toda a China em 1949
operara-se sobre uma continuidade fundamental, a
manutencao do mandarinato. Uma burocracia plurimilenar,
que se modernizara convertendo-se numa tecnocracia,
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mantivera-se no poder gracas a sua componente de
esquerda, e contra ela a ala radical da Revolucao Cultural
defendeu a necessidade de destruir a propriedade privada
dos meios intelectuais de producao, tal como fora necessario
destruir a propriedade privada dos meios materiais. Quando
os cartazes de parede comecaram a atacar nao so 0s rivais
de Mao mas igualmente os gestores das empresas e a
denunciar as relacbes sociais e as condi¢coes de trabalho
vigentes no interior das fabricas, nesse momento Mao Tsé-
tung viu que as coisas estavam a ir longe demais. Viu-o
também quando |he foi proposta a adopcao do modelo da
Comuna de Paris e a transformacao da China numa
federacao de comunas, com dirigentes livremente eleitos e
revocaveis. Foi entao que Mao Tsé-tung recorreu ao
exército, e a militarizacao da Revolucao Cultural, celebrizada
nas imagens de milhdes de jovens brandindo o livrinho
vermelho num exercicio geométrico de ginastica colectiva,
representou o aniquilamento da ala radical.

Para ndés, naquela época, a mensagem emanada da
Revolucao Cultural era a mesma que ouviamos gritada pelos
estudantes norte- americanos contra a guerra no Vietnam e
pelo movimento pelos direitos civicos, a mesma das ruas e
das fabricas francesas em Maio e Junho de 1968, a mesma
de Praga no Verao desse ano, a mesma das ruas e das
fabricas italianas, a mesma que haviam tentado assassinar na
pessoa de Rudi Dutschke, e entre a voz de Joan Baez e as
citacoes do livrinho vermelho nao viamos grande diferenca.
Seria uma confusao de cabecas quentes, que mal sabiam
interpretar fragmentos de informacao? Nao me parece. Os
vectores da histéria daquela época fomos nbés que os
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entendemos, porque fomos ndés quem os fez, nao os
académicos que se perdem no labirinto das minQcias
precisamente porque esse € o alibi de que necessitam para
nao encontrar saidas.

Nos, os que restamos, somos picos que quem navega
nestas aguas julga serem ilhéus perdidos, mas que formam
os cimos de montanhas submersas, uma Atlantida que
deixou palimpsestos cujas camadas inferiores s6 raros hoje
conseguem decifrar, porque quem as escreveu se esqueceu
dalinguagem entao usada.

Fomos vencidos. Liquidaram as nossas possibilidades de
accao legal quando elas existiam, perseguiram-nos,
encurralaram-nos, exasperaram- nos até precipitarem os
mais destemidos ou mais desesperados em accoes que
foram depois usadas como alibi da repressao desencadeada
anteriormente. Juntaram-nos em estadios e campos de
concentracao ou confinaram-nos em celas de isolamento.
Apesar de ser longuissima a histéria das atrocidades
humanas, experimentaram contra alguns de nos torturas
sem precedentes, recorrendo a técnicas sofisticadas de dor
e de enlouguecimento. Mataram muitos e deixaram outros
morrer na prisao, e alguns dos que se salvaram continuam
perseguidos, quarenta anos depois, com a persisténcia do
odio burocratico. As minhas saudacoes, Cesare Battisti. Mas
nao foi isto o mais importante. Perecemos por um conjunto
de motivos, e o principal foi o facto de termos lutado em todo
o0 mundo ao mesmo tempo mas dispersamente, enquanto o
capitalismo conseguiu reorganizar-se no plano internacional
e conduziu o contra-ataque através das firmas
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multinacionais. O que antes havia sido a internacionalizacao
da economia converteu-se numa supranacionalizagao e data
de entao a hegemonia incontestada que obtiveram as
empresas transnacionais. 0] reverso desta
transnacionalizacao do capital foi a fragmentacao dos
trabalhadores. Fomos vencidos devido & paradoxal
fragilidade de sermos internacionalistas e nao termos
conseguido unificar as nossas lutas por cima das fronteiras.
Por isso a classe trabalhadora esta hoje repartida nao sé por
paises mas por uma multiplicidade de outras divisdes, umas
retiradas da arca das recordacoes historicas e outras
inventadas pelos estrategistas das classes dominantes, para
grande satisfacao dos académicos multiculturalistas.

S6 que no capitalismo desenvolvido as derrotas nunca sao
um esmagamento, mas uma recuperacao, operada mediante
a perversao dos temas da luta e ainversao do funcionamento
das instituicoes nascidas nessa luta. Os trabalhadores
haviam reivindicado o fim do monopédlio do conhecimento
técnico pelos gestores e haviam mostrado na pratica que
eles mesmos eram capazes de gerir, comecando por gerir as
lutas desencadeadas fora dos sindicatos e depressa
passando a administrar empresas ocupadas, que podiam
mesmo, como em Portugal em 1974 e 1975, representar
grande parte do aparelho produtivo de um pais. E o que
sucedeu? O capitalismo mostrou-se capaz de inserir essa
capacidade de gestao nos mecanismos de exploracgao.
Resumido ao essencial, foi assim que se passou do fordismo
ao toyotismo. Por seu lado, os estudantes haviam
reivindicado a extincao da velha universidade e o fim da
divisao classica do conhecimento, a abertura do ensino
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superior a classe trabalhadora. E o que sucedeu?
Extinguiram-se os Gltimos tracos da universidade de elite e
os gestores do sistema académico deram-nos uma
universidade de massas vocacionada para ministrar cursos
técnicos a uma mao-de-obra qualificada. O tragico & que nao
foram s6 os outros a fazé-lo, fomos ndés mesmos. Os
engenheiros e os administradores de esquerda, que haviam
sofrido a influéncia do movimento estudantil radical,
contribuiram poderosamente, nalguns casos decisivamente,
para planificar a reorganizacao toyotista, tal como os
professores de esquerda, em cuja cabeca ecoavam os temas
da contestacao estudantil, auxiliaram a reforma capitalista da
universidade, quando nao a superintenderam.

E ambiguo falar de derrota e de vitéria, porque as ha de
infinitas variedades. E-se derrotado de uma dada maneira e
0s vencedores triunfam de uma dada maneira, por isso a
vitdria de uns tem indelével a marca da derrota dos outros, e
sucede as vezes que o peso de certos vencidos sufoque os
vitoriosos. Mas o que irremissivelmente perece sao os
sonhos e os objectivos que nao foram realizados e animaram
a luta até ela ser subjugada. Hoje restituiram-nos a utopia
como vomito. E o que num plano organizativo & o virar do
avesso de instituicoes que, nascidas na luta, passaram a
servir o seu exacto contrario, no plano da linguagem é a
adulteracao das palavras. O lucidissimo Jean-Paul Marat
dedicou um dos capitulos de Les Chaines de I'esclavage a
esta perversao semantica, que nunca da as coisas 0s seus
verdadeiros nomes. E enfileiradas as palavras, temos a
adulteracao das ideias. Que Foucault e o multiculturalismo
sejam entronizados como expressao directa do Maio de 68 é
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uma operacao do mesmo teor da executada pelo marechal
Floriano quando mandou dar o seu nome a cidade cuja
rebeliao ele mesmo aniquilara.

Os fios que me servem para tecer este artigo podem
escapar aos historiadores, mas foram entendidos por
ficcionistas, que tém da realidade uma outra percepcao, mais
Intima e ao mesmo tempo mais fundamental. Durante muitos
anos afirmei em aulas, para incomodo de alunos e colegas,
que a sociologia é simplesmente uma ma fic¢ao, e que a boa
ficcao & sempre uma excelente sociologia. Mas como nao é
dado a todos produzir romances, resta-lhes ser socidlogos.
Desde o primeiro livro que escreveu para La Comédie
humaine até ao (ltimo, Balzac incansavelmente se
proclamou historiador. Por isso ele pdde exclamar, na
introducao geral a sua grande obra: “Fiz melhor do que o
historiador, sou mais livre”. Mas quantos dos que tém a
historia como profissao aprenderam com ele? Passo uma
grande parte do dia a ler historiadores, quando nao escrevo
historia, e os melhores, os Unicos bons, sabem empregar a
imaginacao, mas conheco apenas um que enunciou
claramente esta necessidade metodoldgica. Para quem se
dedica a historia social, escreveu George Dangerfield em The
Strange Death of Liberal England, “os factos nao constituem
o Unico elemento, nem o mais importante. A historia social,
tal como a propria historia, combina o gosto, a imaginacao, a
ciéncia e a erudicao. Ela reconcilia o que & incompativel,
equilibra probabilidades, para atingir finalmente a realidade
da ficcao, que € a forma mais elevada de realidade”. Trata-se,
afinal, de aplicar as consequéncias logicas de um preceito de
Leibniz, quando sustentou que o possivel, mesmo sem

183



existir, & ja real. Nestes termos, James Ellroy, o grande
mestre contemporaneo da literatura policial, &€ o ficcionista
que melhor nos permite compreender a histoéria dos embates
politicos subterraneos nos Estados Unidos na segunda
metade do século passado, especialmente em American
Tabloid e The Cold Six Thousand. Contrariamente ao que
previra a maior parte da extrema-esquerda, nos Estados
Unidos nao foi preciso recorrer a mobilizacao fascista porque
J. Edgar Hoover, director do Federal Bureau of Investigation
desde 1935 até morrer em 1972, procedeu a alianca da
policia com o crime organizado, ficando assim conjugada a
fiscalizacao global a nivel superior com a penetracao e o
enquadramento dos sindicatos e a provocacao e destruicao
interna das organizacoes revolucionarias ou meramente
contestatarias. Que candura, que ilusdes, nao na nossa forca,
porque a tinhamos, mas numa certa dignidade do inimigo,
gque mesmo nas piores previsoes imaginavamos a nossa
imagem, quando ele era, e continua sendo, o retrato da
abjeccao. Isto os historiadores nao revelam, nem sabem, mas
James Ellroy mostra-o, e s6 assim podemos entender
aqueles tempos e o destino que tivemos.

Acima do romance esta a poesia porque, se na grande
ficcao temos a histéria de uma época, na poesia temos a
antecipacao do seu futuro. Hegel afirmou que a intuicao, em
vez de ser a antitese da razao, era o seu culminar. Quando se
conhece intimamente um assunto, quando desposamos
todos os seus meandros a ponto de os incorporarmos em
ndés mesmos, entao, mostrou Hegel, a razao torna-se
imediata e prescinde do raciocinio. Este caracter imediato de
uma razao que se afirma directamente a si mesma é a
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intuicao. O poeta - o grande poeta, porque os poetas
menores nao sao poetas - é aquele que consegue fundir o
corpo e a mente com o tempo e as pessoas. Resulta dai o
dom de sintese da poesia, onde nao existem sindénimos e
onde as palavras nao se repetem mesmo que sejam iguais,
porque cada uma tem uma funcao Unica. A sintese poética é
a expressao literaria da intuicao. Por isso, antes de ter
comecado aquele meio século de lutas sociais, Ginsberg
pode tracar no mais célebre dos seus poemas, Howl, o
destino reservado aos que depositariam a esperanca nessa
luta. “I saw the best minds of my generation destroyed by
madness, starving hysterical naked, / dragging themselves
through the negro streets at dawn looking for an angry fix, /
[...]”. A policia mata muito nos paises civilizados, mas esse € o
trabalho de detalhe, o trabalho por grosso & feito pela
putrefaccao e pela droga. Howl profetizou um destino cujos
mecanismos estruturariam mais tarde a ficcao romanesca de
Ellroy: o capitalismo, personificado por Howard Hughes, € o
Federal Bureau of Investigation, dirigido pelo Fouché das
lutas sociais contemporaneas, manobrando o crime
organizado para neutralizar através da droga a boémia do
espirito e aquilo a que noutra época se chamara as “classes
perigosas”.

Fomos vencidos. E na voragem da nossa derrota
desapareceram outros também, contra quem lutavamos. A
partir do momento em que perderam a legitimidade
revolucionaria, os partidos comunistas ocidentais e os
grandes aparelhos burocraticos dos sindicatos s6 tinham
alguma utilidade enquanto nos existissemos, para nos conter
e para servir de tampao entre as elites e os operarios e
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estudantes mais activos. Inimigos ontem para os
revolucionarios, desnecessarios hoje para a sustentacao da
ordem, os partidos comunistas do Ocidente extinguiram-se
ou atrofiaram- se e, acompanhando este movimento,
desvirtuaram-se os partidos socialistas, social-democratas e
trabalhistas, cuja referéncia, mesmo que mitica, a classe
trabalhadora deixou de ter lugar. Ao mesmo tempo, na
pratica totalidade dos paises, os sindicatos passaram a
mobilizar uma percentagem cada vez mais reduzida da forca
de trabalho, as burocracias sindicais afastaram-se do
confronto de classe e dedicaram-se sobretudo a gerir os
seus colossais fundos financeiros e pacotes de accoes.
Desmantelaram-se os mecanismos de integracao social
keynesianos, de que os partidos de esquerda e os sindicatos
eram parte integrante, e a liquidacao das instituicoes
independentes destinadas a regular os conflitos sociais
deixou as classes dominantes desprovidas de instrumentos
de conciliacao especificos. No século XIX considerava-se que
as questoes sociais eram casos de policia e a mesma opiniao
voltou hoje a prevalecer, com razao, porque o confronto
entre as classes tornou-se cada vez mais directo.

E nao s6 as questoes sociais, mas também as questoes
educacionais passaram a ser casos de policia. O ensino de
massas revelou-se um dos mais espectaculares fracassos do
capitalismo. Ao longo das dltimas décadas tém sido
investidas somas enormes na infra-estrutura escolar e na
formacao de professores e um ndmero incalculavel de
pedagogos tem animado comissoes e escrito relatorios, sem
que nada disso consiga evitar o analfabetismo funcional.
Alias, as estatisticas, por pessimistas que sejam, atenuam a
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realidade, porque, como os critérios de avaliacao se tornaram
cada vez mais baixos, aqueles que hoje passam por saber
alguma coisa seriam ha algum tempo atrads considerados
como nao sabendo quase nada. A situacao € diferente nos
colégios privados e em certas escolas publicas especiais,
destinadas a educar as criancas das classes dominantes, mas
os futuros trabalhadores ficam entregues a escola piblica de
massas e sao estas instituicoes que aqui me interessam.

Na base do fracasso do ensino de massas encontra-se
uma dicotomia de que sb os pedagogos nao se apercebem. O
ensino tem como preocupacao exclusiva as salas de aula,
onde se concentra todo o esfor¢co pedagogico. Por seu lado,
os alunos interessam-se unicamente pelos corredores e
pelos patios, articulados no mesmo espaco social com 0s
estabelecimentos de jogos de video e com os centros
comerciais. Para o aparelho pedagogico de Estado as escolas
sao lugares de aprendizagem. Para os alunos, as escolas sao
lugares de sociabilizacao. E no convivio nos corredores e nos
patios, nos video-games e nos shopping centers que os
analfabetos funcionais se adestram profissionalmente. Eles
sao incapazes de escrever duas linhas e de entender o
sentido de uma frase simples, mas conhecem como ninguém
os meandros do comportamento urbano. E o teclado dos
computadores s6 é para eles um mistério quando se véem
obrigados a juntar as letras; para tudo o mais manejam-nos
com rapidez e pericia. Também aqui a utopia nos foi
devolvida como vomito. A aprendizagem lladica, que os
libertarios tanto haviam enaltecido nas décadas de 1960 e
1970, resultou hoje na aprendizagem através dos jogos de
computador, que sustenta o analfabetismo funcional.
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A grande questao consiste em saber como é possivel que
alguém permaneca nove, dez ou onze anos no sistema
escolar e saia praticamente analfabeto, porque nao se trata
aqui de nao ter aprendido, mas de nao ter querido aprender.
SO se € analfabeto funcional gracas a uma luta deliberada e
longa, tao longa quanto o é o ensino obrigatorio. Ora, os
economistas neoliberais, que gostam de imaginar sujeitos
movidos pela racionalidade econdmica, tal como a ditaria um
mercado utopicamente livre-concorrencial, verao com
apreco o facto de o analfabeto funcional, mesmo sem
conhecer a tabuada, ser capaz de avaliar o mercado de
trabalho e de calcular que nao lhe é rentavel despender tanto
esforco a qualificar-se numa época em que as empresas
raramente oferecem carreiras estaveis. Para acabar
trabalhando num call center, valera a pena candidatar-se a
admissao na universidade? E assim a precarizacao, se
comecou por suscitar o aumento do analfabetismo funcional,
€ ela propria incentivada pela difusao do analfabetismo,
porque estes trabalhadores nao podem ser outra coisa senao
precarios. Um dos elementos indispensaveis ao
desenvolvimento da produtividade, e por ai ao aumento da
taxa de exploracao, fica comprometido quando o
analfabetismo funcional ultrapassa um certo nivel. Sem
conseguir quebrar o circulo vicioso, o capitalismo corre hoje
0 Sério risco de ver a precarizacao expandir-se muito para
além do que lhe seria rentavel.

E entdo que se fala de “fracasso escolar”, o que mais uma
vez baralha tudo, porque as raizes deste fracasso situam-se
fora da escola, no mercado de trabalho. Ao elegerem os
corredores e os patios das escolas, as casas de jogos de
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video e os shoppings como os lugares onde decorre a sua
formacao pessoal e profissional, os alunos da escola publica
deram uma resposta racional ao dilema em que foram
colocados. E se esta resposta nos parece horrenda, nao os
acusemos a eles, mas a racionalidade econdomica. Avessos as
salas de aula, os alunos refractarios nao sao ja disciplinados
pela instituicao escolar. Quem os disciplina, entao? E assim a
questao educacional tornou- se um caso de policia. E
infindavel o catalogo das medidas de repressao instaladas no
interior dos espacos escolares para monitorizar os alunos e
para permitir a rapida intervencao dos segurancgas privados,
se os houver, ou da policia oficial. Nem aqueles sonhadores
que nas suas horas de lirismo entusiastico equiparavam as
escolas a prisdes imaginaram algum dia que elas se
transformassem realmente em carceres, com grades para
impedir os alunos de sair ou, sabe-se 13, de entrar.

Mas ha ainda aqueles estudantes que, apesar de tudo, sao
capazes de escrever, embora poucas paginas e com uma
deploravel sintaxe, para ja nem mencionar a ortografia, e que
sao capazes de ler, nao livros inteiros, mas pelo menos
capitulos de livros ou partes de capitulos e sao capazes de
pesquisar na internet o suficiente para fazer copy and paste.
Estes conseguem obter um diploma universitario. Por todo o
mundo, o ensino de massas transformou as universidades
em colégios técnicos e a maior parte da pesquisa cientifica
passou a obedecer aos mesmos critérios. Uma vez mais, a
utopia foi-nos restituida como caricatura desfigurada, porque
onde proclamamos a necessidade de unir a teoria a pratica
temos agora o fim da teoria e o empobrecimento da pratica.
A teoria e a cultura, que resultam da capacidade de relacionar
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o0 particular com o geral e, assim, de entender os
fundamentos do particular, deixaram de vigorar nas
universidades e nos institutos de pesquisa, onde impera a
especializacao, precisamente o contrario da articulacao do
particular no geral. A norma é o desaparecimento do geral
através da incessante multiplicacao do particular, a
compartimentacao crescente de cursos ou de linhas de
pesquisa em que & impossivel saber o que se passa ao lado.
Nesta situacao, a internet, que poderia ter sido um espantoso
utensilio de amplificacao cultural, serve de instrumento ao
contexto onde vigora, e acelera a fragmentacao do
conhecimento e a futilidade dos interesses. E certo que
alguém, em algum lugar, conhece a teoria e sabe conjugar o
particular no geral, mas esses nao estao na universidade de
massas. A cultura, mais do que nunca, tornou-se monopolio
dos gestores. Mas como também entre eles reina a
especializacao, embora de tipo diferente, a cultura é detida
apenas pelos gestores do conhecimento. O que antes fora
uma linguagem genérica converteu-se em mais um dos
dialectos particulares.

A renovacao da cultura e a difusao de uma contracultura
foi uma das preocupacoes marcantes das revoltas estudantis
da década de 1960 e do comeco dos anos seguintes.
Contrariamente ao que sucede com o pbés- modernismo,
empregamos entao a ironia como critica € nao como
distanciacao, manejamos o sarcasmo e a violéncia de
linguagem, empenhamo-nos em chegar ao fundo e nao em
deslizar pela superficie. Havia uma enorme seriedade por
detras das nossas atitudes mais irreverentes, ao contrario
dos pobés-modernos, que recorrem a uma aparente
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irreveréncia pré-fabricada pelos imitadores do libertador do
corpo e sustentada pela banalidade da carreira académica.
Na década de 1960 e na meia década seguinte as
vanguardas profissionais do leninismo tinham sido
substituidas por um misto de organizadores politicos e
agitadores culturais. Mas que cultura é difundida hoje pelos
meios de comunicacao de massa? Sera que a cultura
dominante & a de classes dominantes incultas?

E nao foram s6 as questoes sociais e educacionais que no
século XXI| se tornaram casos de policia, porque a questao
familiar também se tornou. Marx e Engels haviam escrito,
num manifesto célebre, que o capitalismo estava a
desagregar a familia, mas precipitaram-se na previsao,
porque durante bastante tempo o 6cio permaneceu exterior
a esfera do capital. Sustentados pelo pequeno comércio e
pelos pequenos servicos enquanto modalidades de
economia domeéstica, os lazeres, na sua producao,
mantinham um espaco para a familia. Esse espaco era
igualmente mantido na fruicao dos lazeres e, destruida
quotidianamente no ambito das relacoes de assalariamento
capitalista, a familia proletaria reconstituia-se semanalmente
no dia de folga. Foi ao expandir-se nesta direccao e ao criar
as indUstrias do 6cio que o capitalismo suprimiu o derradeiro
quadro de preservacao da familia, precipitando a sua
desagregacao. Ora, isto sucede numa época em que as
instituicoes mediadoras politicas e sindicais estao
enfraquecidas ou liquidadas e em que as salas de aula nao
funcionam ja como instrumento de disciplina. Sempre
prestes a apresentar as coisas ao contrario, os jornalistas, e
aqueles socibdlogos que nao ultrapassam o nivel do
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jornalismo, evocam agora a demissao dos pais. Resta saber
se foram eles que se demitiram ou se foram demitidos, e por
quem.

As autoridades interrogam-se, ansiosas, sobre o que fazer
com a turbamulta de jovens. Noutra época eles puderam ser
inseridos em juventudes partidarias, de lenco vermelho ao
pescoco, ou, nos paises onde era hegemodnica uma social-
democracia com ampla base operaria, eles estavam inseridos
em redes de cultura e de lazer animadas pelos sindicatos. Por
seu lado, o activismo politico e social das décadas de 1960 e
1970 serviu também, a nossa maneira, para enquadrar a
juventude. Tudo isto pertence hoje ao reino dos defuntos, e
se as forcas conservadoras viam entao com desconfianca
uns tipos de mobilizacao e com pavor o0s outros,
possivelmente tém saudades agora, porque se ja nao
existem quadros para mobilizar a juventude, também nao os
ha para conté-la. E as escolas converteram-se em focos de
conspiracao para os tao temidos desordeiros. Uma vez mais
funciona aqui o paralelo estimado por alguns entre a escola e
o carcere, porque tal como no interior dos presidios se
constituem e estabelecem os estados-maiores do crime
organizado, também nos corredores e nos recreios 0s jovens
tecem entre eles os lacos da sua insubmissao colectiva. A
familia foi a dltima instituicao intermediadora que o
capitalismo contemporaneo derrubou. Restam os policias do
Estado e os segurancas das firmas privadas para fazerem a
vez de pais severos. E com que aplicacao se dedicam a esta
tarefal O policiamento das escolas conjuga- se com o
policiamento dos centros comerciais e dos estabelecimentos
de jogos electronicos, e nao sao poucas as cidades, em varios
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paises, onde esta decretado o recolher obrigatério do jovens
a partir de certa hora da noite. Estranho mundo onde o
adulto, sob o fantasma da pedofilia, € apresentado como um
perigo iminente para as criancas, e as criancas, sob o
espectro do vandalismo, sao apresentadas como uma
ameaca constante para os adultos.

Nas décadas de 1960 e 1970 lutamos tanto quanto
pudemos contra os partidos da esquerda reformista e contra
os sindicatos burocratizados, porque os consideravamos,
com toda a razao, uma das principais proteccoes do
capitalismo. E o capitalismo, quando nos derrotou, a primeira
coisa que fez foi terminar a tarefa que deixaramos
incompleta e ele proprio pés fim ao que restava das
instituicoes intermediadoras dos conflitos sociais. Instaurou-
se assim o neoliberalismo, que os jornalistas e muitos
especialistas de ciéncia politica consideraram o triunfo
definitivo do capital. Mas mal se viram detentores de uma tao
consideravel vitoria, os capitalistas perceberam que nao lhes
restava outra solucao senao enfiar a sociedade em casernas.
Fazem-no através da segregacao urbana, rodeando as
periferias com auto-estradas para as isolar ou, quando tal se
verifica impossivel, erguendo muros em seu redor, ou
erguendo-os em torno das residéncias e conjuntos
residenciais da elite, ou fazendo tudo isto simultaneamente,
de maneira que as cidades tendem a transformar-se numa
coleccao cada vez mais complexa de gavetas. Em vez da
integracao social que passara a ser o objectivo explicito dos
urbanistas desde os planos delineados pelo barao Hausmann
para a reconstrucao de Paris, e que se apresentava como
uma condicao indispensavel a pacificacao politica, o
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objectivo da urbanizacao parece ser hoje a segregacao
sistematica.

A segregacao ampliou-se mais ainda e abarca continentes
inteiros, o que é inédito no mundo moderno e merece alguma
reflexao. Um dos fendbmenos basicos do capitalismo tem sido
a emigracao do campo para as cidades. Contrariamente ao
que € comum julgar, a grande revolucao da produtividade
ocorreu na agricultura, nao na inddstria. Mesmo nas regioes
mais urbanizadas da Europa no século XV, como a [talia
setentrional e a Flandres, s6 cerca de 5% da populacao vivia
nas cidades, o que significa, em termos grosseiros, que era
necessario o trabalho de 95% das pessoas para produzir
alimentos para a totalidade dos habitantes. Hoje a proporcao
inverteu-se, e nos paises mais desenvolvidos, que sao
também os principais produtores e exportadores de
produtos agro-pecuarios, menos de 5% da populacao esta
empregue neste sector. Assim, uma numerosissima mao- de-
obra pode dedicar-se ao desenvolvimento dos outros ramos
econdmicos. Estas massas de origem rural nao se limitaram a
deslocar-se no interior de cada pais, e nas Gltimas décadas
do século XIX e nas primeiras décadas do século XX uma
enorme quantidade de camponeses abandonou as suas
terras natais e atravessou o oceano para engrossar o
proletariado industrial nas Américas do Norte e do Sul. O
taylorismo e o fordismo foram as técnicas necessarias para
fazer com que esses imigrantes aprendessem rapidamente a
lidar com maquinas, e gracas a esta mao-de-obra
desenvolveu-se a producao industrial de massas. Quando o
Congresso dos Estados Unidos aprovou em 1924 a National
Origins Quota Law, fixando um limite maximo para o nimero
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de imigrantes aceite anualmente, o objectivo prioritario nao
era a reducao do fluxo migratorio mas a restricao drastica da
entrada de nao nérdicos, recorrendo a critérios racistas para
orientar a composicao étnica da populacao norte-americana.
Mais recentemente, durante a década de 1960 e a primeira
metade da década seguinte, até a crise econdmica mundial
deflagrada em 1974, os paises desenvolvidos da Europa
acolhiam de bracos abertos quem para la quisesse ir
trabalhar e legalizavam rapidamente os imigrantes ilegais. A
situacao actual €&, portanto, andomala na historia do
capitalismo, e é-o duplamente, porque enquanto a circulagcao
de capitais beneficia de uma mobilidade total, a circulacao de
mao-de-obra tornou-se alvo de severas restricoes e o0s
paises evoluidos cercaram-se com barreiras legislativas e
policiais rigorosas. E flagrante o antagonismo entre as leis
juridicas da imigracao e as leis econémicas do mercado de
trabalho. Os que morrem na travessia, no deserto, no
Mediterraneo, asfixiados dentro de contentores, em que
contabilidade sao lancados, na da pobreza a que fugiram ou
da riqueza que nao alcancaram?

Nao bastam os muros de cimento e as barreiras legais.
Pela primeira vez na histéria da humanidade, a aplicacao
extensiva da electrénica aos processos de trabalho permitiu
gue os meios de producao fossem simultaneamente meios
de fiscalizacao. Quer os simples computadores quer as
maquinas com componentes electronicos registram o
desempenho do trabalhador ao mesmo tempo que ele
trabalha. E como as pessoas passam hoje a esmagadora
maioria do lazeres manipulando computadores, as horas de
ocio sao tao monitorizadas como as horas de trabalho. A rede
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estendeu- se e todos os meios e instrumentos providos de
componentes electronicos, desde as televisdoes até aos
cartoes de crédito e de débito e aqueles destinados a
permitir a circulacao nos transportes publicos, registram
detalhadamente as utilizacoes e os percursos dos utentes. A
generalizacao dos telefones portateis permitiu ampliar mais
ainda a rede de fiscalizacao. E como se esta colossal pandplia
nao fosse suficiente, as ruas e pracas das cidades, além do
interior dos edificios e dos meios de transporte, do mesmo
modo que as portagens [pedagios] das auto-estradas, sao
guarnecidos com camaras de video destinadas a filmar
transeuntes e passageiros.

Entretanto, em menos de uma década estabeleceu-se
uma rede mundial secreta de prisoes e de lugares de tortura,
com uma rigorosa divisao de trabalho entre as policias dos
diversos paises, consoante as especialidades de cada uma e
a hierarquia de poderes que as ordena. Esta rede funda-se
num sistema de extraterritorialidade judiciaria e de tribunais
especiais contrario as normas juridicas basicas da
democracia. E que tudo isto pudesse ter sido feito a partir do
conjunto de paises onde o parlamentarismo vigora
secularmente e onde a censura aos 6rgaos de comunicacao
se deve a decisoes e pressoes internas € nao a imposicoes
governamentais revela o grau de totalitarismo que a
democracia foi capaz de atingir. Os tedricos do regime
representativo nunca afirmaram que ele permitia ao povo o
exercicio do poder, pelo contrario, consideraram sempre que
uma das suas vantagens consistia em afastar o povo de
qualquer interferéncia directa na governacao, tida como
demagobgica e perigosa. Mas, ao mesmo tempo, estes
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tedricos indicavam a existéncia de mecanismos
institucionais que permitiam ao povo influenciar as decisoes
dos seus eleitos. Hoje, ja nem isto sucede. Esses mecanismos
nao servem para transmitir opinioes de baixo para cima, mas
para ocultar aos de baixo as decisoes tomadas pelos de cima.
O aumento progressivo das taxas de abstencao nas Ultimas
quatro décadas, que se verifica generalizadamente, indica a
perda de legitimidade da democracia representativa.

Enfraquecidas ou liquidadas as instituicoes que durante
muitos anos intermediaram e moderaram os conflitos sociais
e embacada a aura de liberdade que envolvia a democracia
representativa, as classes dominantes confiam apenas, para
se sustentar, na sofisticada rede de fiscalizacao electronica e
na brutalidade dos agentes da repressao. E querem
convencer- nos de que engendraram tudo isto por causa de
uns sujeitos encafuados 1a no noroeste do Paquistao?

Escrevi ha pouco que a vitéria de uns tem marcados os
tracos da derrota dos outros, mas o inverso € igualmente
verdadeiro. A forma como as classes dominantes assumiram
o seu triunfo nas trés Gltimas décadas condiciona a forma
como se lutara contra elas. Nos anos de 1960 e de 1970 os
elementos mais aguerridos do anticapitalismo eram
operarios qualificados, aptos a fazerem laborar as empresas
na auséncia dos patroes, e estudantes para quem a cultura
nao era uma palavra sem significado.

Apesar disto fomos considerados inimigos terriveis.

Chamaram-nos violentos porque nos defendiamos da
violéncia, violentos nos, os que lutdvamos contra as guerras
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e contra os exércitos e as policias. Chamaram terrorismo a
desesperada accao defensiva a que alguns se sentiram
obrigados a recorrer. Lutamos numa época em que existiam
ainda, no Ocidente, instituicoes mediadoras dos conflitos e
em que a democracia representativa gozava de um prestigio
mensuravel nas taxas de participacao eleitoral, e estes dois
factores contribuiram para a nossa derrota. Agora, porém, as
classes dominantes apresentam-se desprovidas de biombos
institucionais, que sao a mais eficaz das proteccgoes. E quem
vao enfrentar? Aqueles que se tém movido nos Ultimos anos
contra o capitalismo nao sao operarios qualificados mas
trabalhadores precarios, nao sao estudantes letrados mas
analfabetos funcionais que incluem a cultura no mesmo
desprezo que sentem por tudo o resto, jovens dos sublrbios
- dos subdrbios das cidades e dos sublrbios do mundo -
enquadrados por mais ninguém senao por eles proprios e
capazes do furor destrutivo necessario para abalar as
instituicoes em que vivem.

Sera este o perfil da proxima maré de lutas sociais. A
violéncia sem precedentes de um confronto generalizado
desprovido de mediacoes. Terriveis, nds, os vencidos dos
anos de 19707 Oucam no YouTube as mdusicas que nos
serviam de liturgia. Em Franca eram Brassens e Léo Ferré
qguem reverentemente escutavamos. Oucam o canto de Nina
Simone, cru pressentimento do destino da luta dos negros
nos Estados Unidos, mas elevado a um plano onde o som
rasgava o véu de outro horizonte. Oucam e vejam Bob Dylan
cantando Blowin in the wind com Joan Baez, os Freedom
Singers e Peter, Paul & Mary no festival de Newport em
1963. Era um dos nossos hinos, que todos conheciam, de um

198



e outro lado do oceano. Chamaram violéncia a esta candura.
E o qué, agora? O que anunciam as masicas que dao voz as
revoltas urbanas de hoje?
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[ANEXO]
Gestores, Estado e
capitalismo de Estado

Este artigo constitui a sintese de um curso dado no Mestrado da
Faculdade de Educacao da Universidade Federal de Minas Gerais,
Belo Horizonte, nos dias 5 a 9 de novembro de 1984. As
numerosas discussoes que ai tiveram lugar permitiram-me
corrigir ou desenvolver nalguns pontos o plano inicial. A todos os
que participaram no curso dedico este artigo. Ensaio, n° 14 [Julho
1985].

O meu objectivo & aqui o de contribuir para a
compreensao da dinamica social da classe dos gestores e,
por ai, da dinamica das lutas operéarias. Pretendo para isso
mostrar qual a relacao entre os gestores e o Estado e as
formas estaduais da economia. E impossivel fazé-lo sem
remodelarmos e ampliarmos a nossa concepcao do aparelho
de Estado. Pretendo mostrar também como estes
processos se inserem no proprio capitalismo e se
desenvolvem segundo as suas leis. A problematica da classe
dos gestores e do capitalismo de Estado nao ultrapassa o
modo de producao capitalista e constitui, pelo contrario, a
sua problematica central, permitindo-nos romper com as
concepcoes tradicionais assentes no mito do mercado livre-
concorrencial e pensar em formas novas a dinamica do
capitalismo desde a sua génese. Assim, por gestores refiro-
me exclusivamente a uma classe social exploradora no
interior de uma estrutura especifica de exploracao: a
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extorsao de mais-valia. Nao partilho, nem as teses que
concebem os gestores (ou burocracia, ou tecnocracia, ou
tecnoburocracia..) como uma classe pos-capitalista, nem as
analises formais da burocracia enquanto agente do
funcionamento de instituicoes consideradas supra-
historicamente. A minha analise parte, por isso, do proprio
fulcro da estrutura do capitalismo.

| — Bases de Existéncia da Classe dos Gestores

A relacao central no capitalismo, da qual devemos sempre
partir, & a mais-valia. Lembremos a sua formula usual:

tempo de trabalho incorporado na forca de trabalho <
tempo de trabalho que a forca de trabalho é capaz de
incorporar no produto.

Embora recorde este modelo da mais-valia apenas como
ponto de partida da problematica que aqui me ocupa, nao
quero prosseguir sem fazer, mesmo que sinteticamente, trés
observacoes:

Em primeiro lugar, a desigualdade que esse modelo
pressupoe € estrutural, pois o critério de avaliagcao — o tempo
de trabalho incorporado — &€ o mesmo em ambos 0s seus
termos. Tanto o uso pelo capitalista da forca de trabalho
proletaria, como o produto resultante da laboracao dessa
forca de trabalho sao pagos ao seu valor, isto &, consoante o
tempo de trabalho incorporado. Ao formular assim a questao
Marx rompia com o socialismo reformista seu
contemporaneo. A exploracao, no modelo da mais-valia, hao
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€ “um roubo” suscetivel de correcao, mas um defasamento
que pode apenas ser superado mediante o derrube de todo o
sistema.

Em segundo lugar, afirma-se no modelo da mais-valia a
importancia central do valor de uso da forca de trabalho, ou
seja, do tempo de trabalho que & capaz de incorporar no
produto. Ao atribuir este Ilugar central ao trabalho
materialmente considerado — por conseguinte, ao trabalho
social — Marx rompe com o jovem Marx e com a tradicao
mais direta da filosofia romantica alema. A acao do eu era,
para a filosofia alema de Kant a Hegel, uma acao meramente
espiritual; mediante a categoria do trabalho social Marx
converte a fenomenologia em praxis. Do mesmo modo o que
fora a categoria da alienacao no jovem Marx transforma-se
em exploracao. A teoria da praxis € a teoria da exploracao.

Em terceiro lugar, 0 modelo da mais-valia € um modelo
aberto. Vejamos novamente o seu segundo termo: “..que a
forca de trabalho é capaz de incorporar...”. Tal capacidade
nao pressupoe um quantitativo exato; trata-se da capacidade
de incorporar mais, ou menos, tempo de trabalho. Esse
tempo de trabalho é variavel e depende, antes de mais, da
resisténcia e da luta por parte da forca de trabalho. Desde as
formas mais elementares de resisténcia, de ambito
meramente individual e a nivel inconsciente, que levam a
tantas das chamadas doencas mentais, passando pelas
atitudes individuais de desinteresse, alcoolismo e consumo
de estupefacientes, absentismo, insubordinacao e
sabotagem, até as greves e outras transformacoes sociais
operadas com o maior coletivismo — todas essas formas de
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luta estao pressupostas no modelo da mais-valia.
Contrariamente a economia académica, para quem a
revolucao &€ sempre um objeto nao-econémico, ou mesmo
antiecondmico, para o marxismo — na perspectiva em que
aqui o considero a luta do proletariado &€ um elemento
determinante no mecanismo econémico.

E a partir das lutas operarias que o problema da
produtividade deve ser abordado. Qualquer luta em que a
classe proletaria enfrente diretamente o capital tem sempre
dois aspectos: por um lado, os trabalhadores rompem com a
disciplina da fabrica e passam a organizar-se consoante
sistemas de relacoes novos, decorrentes do carater
coletivista e igualitario que assumem na luta, constituindo
em gérmem relacdes sociais comunistas. Por outro lado,
porém, essas formas de luta tém como objectivo pratico
imediato a apresentacao de certas reivindicacoes. E a estas
que os capitalistas podem responder, adiando, travando ou
até recuperando tais surtos de luta. Esta resposta econémica
do capitalismo ao aspecto reivindicativo das lutas sociais do
operariado desencadeia os ciclos da mais-valia relativa,
mediante os mecanismos do aumento da produtividade e da
intensidade do trabalho, que daqui em diante referirei
integradamente sob a denominacao comum da
produtividade.

Tanto as reivindicacoes proletarias coletivas como a
indisciplina do operario individual tém como expressao
pratica a reducao do tempo de trabalho no segundo termo do
modelo da mais-valia. A resposta dos capitalistas consiste
em reduzir o tempo de trabalho no primeiro termo dessa
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relacao, aumentando a produtividade com que se fabricam
0os bens consumidos pela classe operaria. Esta dltima
reducao €& possivel porque aos proletarios interessa de
imediato apenas aumentar o input material da sua forca de
trabalho, enquanto que aos capitalistas importa que esse
aumento nao implique um acréscimo, mas uma reducao, do
valor incorporado na forca de trabalho. E este
desenvolvimento da produtividade, como resposta imediata
dos capitalistas as reivindicacoes operarias, que anima o que
posso denominar ciclos curtos da mais-valia relativa.

Com efeito, a mais-valia relativa obedece a um
desenvolvimento ciclico. Cada ciclo encerra-se quando as
inovacoes introduzidas nos processos produtivos se
convertem na norma geral e a mais-valia relativa absolutiza-
se entao, tornando-se necessario inaugurar um novo ciclo. E
assim sucessivamente. Estes ciclos pontuam a dindmica do
capitalismo e sao determinados pelas lutas sociais.

O processo da mais-valia relativa & insuscetivel de ser
realizado numa Gnica empresa ou num ramo de producao
isolado. Diminuir o valor dos bens de subsisténcia
incorporados na forca de trabalho proletaria implica também
a reducao do valor da maquinaria com que se produzem
esses bens, da maquinaria com que se fabrica essa
maquinaria e assim por diante, além de exigir ainda
remodelacoes tecnologicas gerais a toda a economia. Estes
efeitos em cadeia fazem com que o processo da mais-valia
relativa s0 possa funcionar mediante a inter-relacao das
unidades econdmicas; e o funcionamento desse processo
desenvolve sempre tal inter-relacao.
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Assim, do mecanismo social da exploracao enquanto
centro do capitalismo procurei deduzir o carater
simultaneamente concorrencial e integrado das unidades
econdmicas. Contrariamente ao que pretendem as teses que
apresentam do mercado capitalista tradicional a visao mitica
da “livre concorréncia”, a concorréncia e a integracao nao sao
antagobnicas. A inter-relacao das unidades econdmicas
caracteriza o capitalismo desde inicio, em todas as fases da
sua existéncia, e o desenvolvimento do capitalismo & o
desenvolvimento dessa inter-relacao. Mesmo nas
formulacoes mais abstratas e simplificadas o capitalismo
tem de se entender sempre como articulando uma
pluralidade de unidades econbmicas reciprocamente
relacionadas. Denomino a base desse interrelacionamento
das unidades econdémicas ao nivel dos proprios processos de
laboracao: Condicoes Gerais de Producao (CGP).

Antes de proceder a analise das CGP convém deixar
claras duas questoes: Em primeiro lugar, ao referir as CGP
nao entendo “producao” num sentido técnico, mas social. A
producao € uma relacao social complexa e contraditoria, e a
tecnologia € a sua materializacao. As CGP nao se limitam ao
que geralmente se considera ser as infra-estruturas e
constituem toda a base do funcionamento das unidades
econdmicas em relacoes reciprocas.

Em segundo lugar, cada CGP também depende de outras
CGP. Dai que os estabelecimentos que constituem CGP
possam apresentar um duplo aspecto: enquanto base do
inter-relacionamento das unidades econémicas comportam-
se como CGP; enquanto empresas que decorrem de outras
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CGP  comportam-se como unidades econdmicas
particularizadas, a que chamo Unidades de Producao Ultima
(UPU). Assim, as UPU e as CGP distinguem-se porque o
comportamento que caracteriza as primeiras
exclusivamente de UPU e o das segundas
simultaneamente de UPU e de CGP.

o D

Defino os seguintes tipos de CGP:

1) Condicoes gerais de existéncia e de reproducao fisica
do proletariado, Antes de mais incluem-se aqui as infra-
estruturas sanitarias, os hospitais e as outras atividades que
com estas convergem. A amplitude que se definir para este
tipo de CGP varia consoante se considerar a formacao do
operariado como um processo exterior ou interior ao sistema
de producao capitalista’. Neste Gltimo caso terao de incluir-
se aqui as condicoes de existéncia da familia proletaria e de
outras instituicoes, como infantarios.

2) Condicoes gerais da realizacao social da exploracao. A
mais ampla de todas estas condi¢coes € o urbanismo. Aqui se
incluem também as instituicoes escolares que asseguram a
preparacao e a reciclagem da forca de trabalho, E sempre
que este conjunto de instituicoes se mostra falivel é
complementado pelas forcas repressivas especializadas e
por outras formas menos sistematicas de policiamento.

3) Condicoes gerais de existéncia fisica das empresas. E
nesta rubrica que se insere a maior parte do que geralmente

1.Para uma analise desta questao remeto para o meu artigo “O
Proletariado como Produtor e como Produto”, aceite para publicacao na
Revista de Economia Politica.
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se considera ser as infra-estruturas, nomeadamente as redes
de producao e de distribuicao da energia e as redes de
transporte.

4) Condicoes gerais do prosseguimento do processo de
trabalho. No capitalismo contemporaneo a veiculacao, cen-
tralizacao e armazenamento de informagoes assumem nesta
rubrica o lugar de maior relevo, por isso a informatica é a
principal das CGP deste tipo. E dentro do conjunto de infor-
macoes conseguido por cada unidade econdmica assumem
importancia decisiva as que se relacionam com 0s processos
tecnolbdgicos de ponta, por isso as universidades, laboratori-
os e outros centros de pesquisa ocupam hoje neste tipo de
CGP um lugar importante.

5) Condicoes gerais de existéncia fisica de um mercado
para os produtos. Para todos aqueles produtos cujo consumo
nao € direto, e sim mediatizado por instalacoes, torna-se
necessario construi-las e manté-las.

6) CondicOes gerais da existéncia social de um mercado
para os produtos. A mais importante destas condicoes é
constituida pelos organismos de redistribuicao dos
rendimentos, que funcionam de modo a aumentar a
capacidade aquisitiva de camadas sociais com maior
propensao marginal ao consumo, ou ao consumo de certo
tipo de bens. Complementarmente temos de considerar a
publicidade, incluindo o condicionamento da instrugao no
sentido de promover o consumo, ou 0 consumo de certo tipo
de bens.
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Tratando-se de uma divisao de funcoes, € nao de unidades
fisicamente consideradas, sucede que um mesmo tipo de
estabelecimentos pode destinar-se a varias destas funcoes.
Assim, por exemplo, as mesmas instituicoes escolares
podem servir simultaneamente as rubricas 2 e 4, na medida
em que em certas camadas etarias & por vezes conjunta a
instrucao escolar dos futuros proletarios e a dos futuros
capitalistas. Outro exemplo & o das estradas, que servem
tanto a rubrica 3 como a 5. Pode acontecer também que um
estabelecimento funcione como UPU e ao mesmo tempo se
insira numa CGP. A analise das CGP refere-se em todos os
casos as funcoes econdmicas, e nao a estabelecimentos
materiais nem a unidades de propriedade.

Mas como freqlientemente cada um dos tipos de CGP é
servido por estabelecimentos distintos tem as maiores
repercussoes, numa perspectiva de desenvolvimento do
capitalismo, que os investimentos sejam canalizados para
uma ou para outra rubrica, assim como tem também uma
importancia decisiva a reparticao dos investimentos entre o
conjunto das UPU e o conjunto das CGP. A tipologia das CGP
que atras propus & meramente descritiva. Se pretendesse
analisar a reproducao alargada do capitalismo tornava-se
necessario hierarquizar as CGP de maneira a definir quais,
em cada estadio e regime, ocupam o lugar central, delas
passando a depender as restantes. Da existéncia ou nao de
um sistema adequado de CGP resultam para as unidades
econdmicas enormes economias ou deseconomias externas.
Sendo a base do inter-relacionamento das unidades
econdmicas, as CGP asseguram que o desenvolvimento
geral da produtividade e os ciclos da mais-valia relativa se
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processem plenamente. Um bloqueamento daquelas CGP
que num dado sistema aparecem como centrais, devido a
orientacao dos investimentos para outros tipos de CGP e/ou
para as UPU, resulta em fortes deseconomias externas para
a generalidade das unidades econdGmicas €, assim, numa
estagnacao geral da produtividade, precipitando uma crise?.

Tanto numa descricao formal como numa hierarquizacao
estrutural o aspecto decisivo das CGP & o de constituirem a
base do inter-relacionamento das. unidades econdmicas,
sendo a condicao tecnolégica para o funcionamento
integrado do sistema.

Il — Existéncia e Desenvolvimento da Classe dos Gestores

A inter-relacao das unidades econémicas concorrenciais,
que caracteriza o capitalismo, & o elemento decisivo para a
definicao da classe dos gestores. Defino a burguesia em
funcao do funcionamento de uma unidade econdmica
enquanto unidade em isolamento. Defino os gestores em
funcao do funcionamento de uma unidade econdmica
enquanto unidade em relacao com o processo econémico
global. Essa relagao ocorre tanto ao nivel da organizacao
material dos processos produtivos: como ao nivel da
organizacao do mercado de trabalho — de que se
encarregam o0s gestores que dirigem os sindicatos
burocratizados; como ao nivel da organizacao do mercado
dos produtos. Tanto os gestores como a burguesia sao

2.Consoante um modelo deste tipo analisei o desencadear da crise de 1974
nos paises mais industrializados da esfera norte-americana, em O Inimigo
Oculto. Ensaio sobre a Luta de Classes. Manifesto Anti-Ecolégico (Porto:
Afrontamento, 1979), p. 123-130.
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classes capitalistas, isto & que se opoem ao proletariado
numa relagcao de exploragao da mais-valia.

Dos diferentes campos de existéncia de cada uma das
classes capitalistas resultam formas de propriedade
distintas. Decorrendo das unidades econbmicas em
isolamento, a forma burguesa de propriedade & a
propriedade privada. Isto significa que os titulos da burguesia
a distribuicao da mais-valia sao de antemao particularizados
por cada burgués. Os gestores, existindo em funcao das
unidades econémicas em inter-relacao, sustentam uma
forma de propriedade coletiva a globalidade da classe. Isto
significa que os titulos dos gestores a distribuicao da mais-
valia passam em cada momento pela relacao de cada um
com os aparelhos de poder.

Note-se que me refiro aqui a uma divisao social, e nao
individual. Um mesmo individuo pode ocupar os dois tipos de
funcoes, repartindo-se entao pelas classes burguesa e
gestorial. Os individuos nao constituem as unidades dos
grupos sociais; as unidades dos grupos sociais sao funcoes
sociais especificas.

Pelo seu carater mais particularizado as UPU foram o
campo privilegiado de existéncia da burguesia; e eram-no
tanto mais quanto a sua particularizacao foi mais acentuada
nos estadios iniciais do capitalismo. Mas nenhuma unidade
econdbmica pode existir independentemente das CGP, por
isso as UPU relacionaram-se sempre com as CGP. Neste
sentido as UPU sao também um campo de existéncia dos
gestores. E se as CGP sao um campo privilegiado de

210



existéncia dos gestores, elas, enquanto unidades
econdmicas decorrentes de outras CGP, podem laborar com
um certo grau de particularizagao, embora sempre menor do
que o que caracteriza as UPU propriamente ditas. Por isso
nas CGP pode desenvolver-se subordinadamente a classe
burguesa.

Vejamos de que modo a evolucao historica reforca alguns
destes campos sociais e limita a acao de outros. A
reproducao do capitalismo tem-se caracterizado pela
integracao crescente dos processos econbmicos. Tem
havido recuos nesta tendéncia, mas sempre episodicos.
Trata-se de uma lei de desenvolvimento decorrente dos
proprios mecanismos estruturais basicos: a recuperacao
capitalista das reivindicacoes formuladas nas lutas operarias,
mediante a inauguracao de novos ciclos de mais-valia
relativa, o que pressupoe o inter-relacionamento crescente
das unidades econdmicas, exigido pelo aumento da
produtividade em qualquer delas. Assim, num estadio
anterior do capitalismo cada unidade econémica laborava,
relativamente a economia global, em condicoes de maior
isolamento do que viria a suceder no estadio posterior. A
sucessao dos estadios de inter-relacao das unidades
econdmicas tem tido os seguintes efeitos, que cada estadio
acentua relativamente ao precedente:

- reforco da integracao das UPU nos mecanismos

econdmicos globais, tornando-se os gestores nas UPU cada
vez mais importantes relativamente a burguesia;
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— reducao do grau de particularizacao do funcionamen-
to das CGP, com o consequliente estiolamento da burguesia
nesse campo.

Os efeitos convergentes desta dupla tendéncia levam a
burguesia a ser:

— ou circunscrita no interior do processo econémico a
uma posicao inteiramente subordinada (proprietarios de
pequenas empresas, para as quais as empresas controladas
pelos gestores funcionam como monopdlio e/ou
monopsonio) ;

— ou marginalizada do processo econdmico (conversao
em meros rentistas, o que corresponde a sua extincao a
prazo de maneira relativamente indolor);

— ou extinta fisicamente (liquidada como classe num curto
prazo);

— ou qualquer combinacao das alternativas anteriores,
desde que a terceira nao se realize integralmente.

De tudo isto decorrem duas conclusoes gerais:
Em primeiro lugar, os gestores sao a classe capitalista que
esta, desde o inicio do modo de producao, em expansao

permanente, em detrimento da classe burguesa, que se
encontra em declinio.
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Em segundo lugar, os campos de origem da classe
gestorial assinalam-se pela sua diversidade: os gestores
desenvolvem-se tanto a partir das UPU como das CGP e, em
cada um destes grandes grupos de unidades econdmicas, a
partir de aspectos variados da sua articulacao reciproca.

Para a compreensao desta diversidade dos campos de
origem dos gestores & necessario ainda ter em conta que a
divisao investimentos estaduais/investimentos particulares
nao se sobrepoe a divisao CGP/UPU. As CGP tém sido um
campo privilegiado dos investimentos de Estado tradicionais,
mas os capitalistas particulares, quando existem, tém-se
também encarregado de investimentos nesse setor. Em tais
casos, ou se trata de formas de participacao conjunta do
capital estadual e do particular, ou sucede que empresas
inteiramente particulares  assumem, exclusiva ou
complementarmente, funcoes de CGP. Pode suceder entao
que o aparelho de Estado tradicional confira aos capitalistas
particulares que se encarregam de CGP alguns dos seus
poderes de soberania, nomeadamente o direito de aquisicao
de terrenos necessarios as instalacoes. Reciprocamente,
tém sido numerosos também os casos de UPU detidas pelo
Estado tradicional.

Sendo a parcelizacao das unidades econémicas tanto
maior quanto mais reduzida era a sua integracao no processo
econdmico global, a dispersao dos campos de existéncia dos
gestores era particularmente acentuada nos estadios iniciais
do capitalismo. Os gestores existem como classe desde a
génese do capitalismo, afirmando a sua distincao
relativamente & burguesia enquanto exploradores e
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apropriadores de mais-valia; mas nos estadios iniciais do
capitalismo nao se comportavam como uma classe unificada.
Isto tornava entao tanto mais facil a ambiglidade da relacao
entre gestores e proletariado, em oposicao a burguesia. So6 a
integracao crescente das unidades econdmicas, unificando
os campos de existéncia dos gestores, lhes permitiu
passarem a comportar-se como uma classe unificada e, ao
mesmo tempo, leva-os progressivamente a romper a
anterior ambiglidade e a afirmarem-se cada vez mais como
uma classe globalmente em luta contra a classe proletaria. A
data charneira nesta transformacao é talvez 1914-1918. A
partir do momento em que a classe gestorial se unifica, a
diversidade dos seus campos de origem passa a ser um
decisivo elemento de reforco social, ampliando ao maximo a
sua area de poder.

Assim, a divisao gestores/burguesia nem se sobrepoe a
divisao CGP/UPU, nem a divisao investimentos estaduais
tradicionais/investimentos particulares. Estes trés pares de
divisdes articulam-se em relacoes complexas, o0 que
assegura aos gestores uma elevada diversidade econémica
(existindo a partir de cada um dos grandes grupos de
unidades econdmicas) e politica (existindo tanto a partir de
dentro como do exterior do aparelho de Estado tradicional).
Sendo a classe capitalista que beneficia de uma mais forte
expansao e expandindo-se a partir de uma multiplicidade de
campos de origem, os gestores firmam assim duplamente o
seu poder.

E a partir desta diversidade dos campos de origem da classe
gestorial que me proponho abordar a questao do Estado.
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Il — Complexidade das Formas de Estado

Habituamo-nos geralmente a considerar apenas a
existéncia de uma forma de Estado, a que chamo aqui Estado
Restrito (Estado R). Sao os trés poderes classicamente
definidos: legislativo, executivo, judicial.

O Estado R foi a instituicao necessaria a articulacao das
unidades econdbmicas nas épocas em que era consideravel o
seu grau de particularizacao e de isolamento reciproco.
Assim, quanto mais fragmentado fosse o funcionamento das
unidades econdmicas, tanto mais importantes eram as
atribuicoes do Estado R. Nota-se que esta € uma concepcao
contraria as teses correntes, que afirmam que a intervencao
das formas tradicionais de Estado na economia capitalista se
torna cada vez mais notoéria a medida que o capitalismo se vai
desenvolvendo historicamente.

As funcoes do Estado R consistem na coordenacao das
varias unidades econdmicas num processo integrado. Se
define o campo de existéncia dos gestores como resultante
do funcionamento das unidades econdmicas enquanto
unidades em relacao com o processo econdomico global,
entao o Estado R, contribuindo para a coordenacao das
unidades particularizadas, € um dos campos de existéncia da
classe gestorial. O Estado R pode estar subordinado aos
interesses sociais da burguesia, se esta for a classe
hegemodnica na globalidade do capitalismo, mas as suas
funcoes sao executadas por gestores.
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Mas se definirmos Estado como o aparelho de poder das
classes dominantes, este esta muito longe de se reduzir ao
Estado R. A extorsao da mais-valia apo6ia-se desde a propria
génese do capitalismo num outro aparelho de poder, a que
chamo Estado Amplo (Estado A), e que é tao lato quanto o
sao as proprias classes dominantes. No interior da empresa o
capitalista é legislador. E este um quarto poder, que os
tebricos dos trés poderes classicos se esquecem
sistematicamente de considerar. E o poder de organizar a
forca de trabalho, de regulamentar a producao, de impor a
disciplina de fabrica. O Estado A & constituido, em suma,
pelos mecanismos que asseguram as classes dominantes, no
interior das unidades econémicas, a extorsao de mais-valia.

Assim, as classes sociais que se ocupam do
funcionamento do Estado A sao precisamente aquelas que
tém o seu campo de existéncia em cada unidade econdmica,
quer seja uma UPU ou uma CGP. Enquanto que as operacoes
do Estado R estao sempre a cargo de gestores, as do Estado
A podem estar a cargo de gestores e de burgueses. Porém,
com a crescente integracao econdmica e a unificacao da
classe gestorial torna-se cada vez maior o papel dos
gestores no Estado A.

A luta da classe operaria contra a exploracao & sinbnimo
da sua luta contra o Estado A e &, pois, no espaco desses
conflitos sociais que o Estado A vigora. Os pardmetros da
organizacao do Estado A definem-se pelos limites da mais-
valia absoluta e da mais-valia relativa; a historia da sua
organizacao € a historia dos ciclos sucessivos de mais-valia
relativa; e a diferenca entre os sistemas de organizacao do
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Estado A nas varias épocas e regioes € a diferenca entre os
sistemas de extorsao da mais-valia. Na luta da classe
proletaria contra a exploracao, ou seja, contra os
mecanismo8 do Estado A, podem definir-se sempre — desde
que se trate de uma luta direta — dois aspectos:

— Porum lado os operarios, se enfrentam diretamente o
capital, tém por isso mesmo de romper com a disciplina de
fabrica, isto €, com as formas de organizacao do Estado A, e
produzem as suas proprias instituicoes, consoante o carater
coletivista e igualitario com que se inter-relacionam na luta.
Quando os conflitos sociais se amplificam e aprofundam
essas instituicoes de luta tendem a expandir-se e a
reorganizar toda a sociedade segundo os seus principios
coletivistas e igualitarios. E a partir de entao que sao
concebidas novas relacobes no ambito dos locais de
habitacao e no interior das unidades familiares. No
aprofundamento dos conflitos sociais o avan¢co dos
operarios € sinbnimo de um recuo patronal, sendo por isso os
trabalhadores levados a assegurar nas empresas em luta a
continuidade da atividade econdémica. Esse & o passo
decisivo nos processos revolucionarios, em que se inicia a
reestruturacao do proprio sistema produtivo consoante as
relacoes coletivistas e igualitarias incorporadas nas
instituicoes de luta. Até agora, porém, essas novas relacoes
sociais nao conseguiram assimilar aos seus principios de
organizacao os processos de trabalho e transformar assim as
forcas produtivas — Unica forma por que poderao converter-
se de relagOes sociais novas em novo modo de produgao.
Esta transformacgao tem sido travada logo nas suas fases
iniciais pelo mercado capitalista, hoje nomeadamente pelo
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mercado mundial, que tem imposto ao funcionamento
econdmico das instituicoes saidas das lutas operarias os
critérios decorrentes da produtividade capitalista. A
producao & sempre producao para uma dada estrutura social:
ou os critérios gerais reinantes decorrem das relacoes
estabelecidas na luta e, entao, a producao pode prosseguir
segundo formas sociais novas, em ruptura com a disciplina
capitalista de fabrica, e remodelar a tecnologia; ou continuam
a vigorar na generalidade da sociedade os critérios
capitalistas, que obrigam toda a producao a sujeitar-se a esse
tipo de disciplina e mantém a orientagcao tecnoldgica em
vigor. S6 o desenvolvimento da classe proletaria num
organismo coeso a escala mundial permitira defrontar o
capitalismo neste passo crucial do processo revolucionario.
Até agora, mantendo o predominio no mercado mundial o
capital tem imposto as instituicoes saidas da luta operaria um
funcionamento econémico sujeito aos critérios da
produtividade capitalista, impedindo-as assim de romper
duravelmente ao nivel da producao com a disciplina
capitalista da fabrica. Aquelas instituicoes, que nasceram
precisamente da ruptura dos operarios em luta com a
disciplina de fabrica, s6 na continuacao desse processo
podem manter a sua razao de ser. Quando sao na pratica
incapazes de consolidar a ruptura degeneram e tornam-se
novos executantes do sistema capitalista. E este o
mecanismo da degenerescéncia das instituicoes saidas da
luta operaria, que assume a forma de uma recuperacao, de
uma integracao dessas instituicoes pelo aparelho do Estado
A. Uma mais exata compreensao deste mecanismo de
recuperacao exige que se tome em conta um segundo
aspecto das lutas proletarias :
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—E que, por outro lado, qualquer luta dos trabalhadores
tem sempre como objectivo, pelo menos como objectivo
imediato, a apresentacao de reivindicacoes. Enquanto essas
reivindicacoes incidem sobre o segundo termo da formula da
mais-valia os capitalistas podem responder-lhes atuando
sobre o primeiro termo, mediante o aumento da
produtividade e o processo geral da mais-valia relativa. A
partir do momento em que se encontra travado o processo
de reorganizacao da sociedade pelas instituicoes coletivistas
e igualitarias saidas da luta operaria as suas virtualidades
revolucionarias esgotam-se, o seu carater social transforma-
se e elas tornam-se entao um elemento da reorganizacao do
capital, sendo os agentes ativos do desenvolvimento da
produtividade e da inauguracao de um novo ciclo de mais-
valia relativa. Desencadeiam-se assim os ciclos longos da
mais-valia relativa.

A dialética entre a revolugao e a recuperagao das lutas € a
dialética entre a forma das relagoes sociais assumidas pelos
operarios na luta e a formulacao explicita das reivindicacoes
avancadas. Neste modelo que aqui apresento, e
contrariamente a tantas opinides correntes, o aspecto
revolucionario central numa luta & a forma social que esta
assume, e nao o seu contelido ideoldgico. Muda assim de
sentido a problematica da “introducao da consciéncia” no
movimento operario, do “intelectual organico” etc., que &
apenas a problematica da ambiglidade com que a classe
gestorial, ou alguns dos seus setores, se relacionaram com o
movimento operario.
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Depois de cada surto de lutas operarias ocorre um surto
de integracao de novas instituicoes no Estado A. Os
proletarios oscilam entre a sua organizacao enquanto
produtores de mais-valia (disciplina de fabrica) e a sua
organizacao enquanto revoltados diretos contra a
exploracao da mais-valia (instituicoes coletivistas e
igualitarias). As formas de organizacao assumidas pelo
proletariado nesses movimentos de luta tém como ponto de
partida o modo como se organiza enquanto produtor de
mais-valia; e as formas de organizacao da classe operaria
enquanto produtor de mais-valia decorrem, pelo menos em
parte, da recuperacao pelo capitalismo de instituicoes
inicialmente surgidas nos processos de luta. Por exemplo:
num dado estadio organico da classe operaria as suas
instituicoes de luta eram altamente hierarquizadas, sob a
forma de sindicatos e partidos. Do fracasso desses
processos de luta resultou a integracao de tais instituicoes
no capitalismo, sob a forma dos sindicatos burocratizados e
dos partidos de tipo leninista, que constituem um dos
fundamentos da reorganizacao taylorista dos sistemas de
trabalho. No atual estadio organico da classe operaria as
lutas mais inovadoras tém ocorrido autonomamente,
procurando-se um elevado grau de participacao por parte de
todos os operarios, de forma que o processo resulte de uma
acao e decisao coletivas; o capitalismo procura recuperar
essas instituicoes sob a forma dos Circulos de Controle da
Qualidade. Cada uma das grandes etapas deste processo de
recuperacao corresponde a uma reestruturacao do Estado A
e ainauguracao de um ciclo longo de mais-valia relativa; cada
grande fase de derrota de dadas formas de luta operaria
articula-se com a integracao no capitalismo das instituicoes

220



originadas nessa luta. A expressao ideologica da abertura de
cada novo ciclo consiste no aparecimento de novas teorias
de gestao do trabalho, que sao as teorias de organizacao do
Estado A, assim como as teorias politicas sao as teorias de
organizacao do Estado R.

Os parametros da organizacao do Estado R definem-se
pelos casos limite da acumulacao do capital sob forma
centralizada (ditadura interna as classes dominantes) ou
dispersa (democracia interna as classes dominantes).
Enquanto que o Estado A se define na relacao entre as
classes exploradoras e explorada, o Estado R define-se em
funcao de problemas internos das classes exploradoras. A
organizacao do Estado R depende, em suma, do processo
historico de constituicao das classes capitalistas.

No processo econdmico global o Estado A e o Estado R
inter-relacionam-se. A relacao entre ambos & um dos
aspectos da relacao entre a extorsao da mais-valia e a sua
distribuicao. Antes de procurar enunciar as grandes etapas
atravessadas pela relacao entre os dois tipos de Estado
convém deixar claro que nao ha qualquer conjugacao
preferencial de dadas formas de organizacao de um com
dadas formas do outro. Assim, o Estado R pode ser
democratico sendo o Estado A altamente repressivo, o que
implica um modelo de acumulacao dispersa do capital,
assente numa exploracao baseada fundamentalmente na
mais-valia absoluta; temos um exemplo desta conjugacao na
monarquia censitaria francesa. Inversamente, pode o Estado
R ser ditatorial e o Estado A aparecer relativamente mais
permissivo, consoante um modelo em que a acumulacao do
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capital é centralizada e a exploracao se processa em termos
de mais-valia relativa; um exemplo é o capitalismo de Estado
hingaro desde as reformas de 1968-1969. Ou pode o Estado
R ser democratico e o Estado A ser também relativamente
menos repressivo, implicando uma acumulacao dispersa do
capital e um desenvolvimento da mais-valia relativa; os
regimes keynesianos, sobretudo antes da crise de 1974, sao
disso um exemplo. Pode ainda o Estado R ser ditatorial e o
Estado A ser altamente repressivo, consoante um sistema de
acumulagao centralizada do capital e de exploragcao
fundamentalmente assente na mais-valia absoluta; um
exemplo deste modelo é o capitalismo de Estado na URSS
durante os dois primeiros planos quinqUenais. As nuances
sao incontaveis, como o sao as variacoes possiveis de cada
fator e as articulacoes entre eles.

Mas se em todas as épocas historicas do capitalismo ha
uma multiplicidade de formas de organizacao de cada um
destes dois tipos de Estado possiveis de combinarem-se
entre si, quanto as relacoes entre ambos globalmente
considerados existe porém uma clara linha de evolucao. As
grandes etapas da inter-relacao do Estado A e do Estado R
Sao as seguintes:

1) Século XIX: era a época em que as unidades
econdmicas funcionavam com um elevado grau de
particularizacao, fragmentando-se o aparelho do Estado A, o
que implicava a grande importancia das funcoes do Estado R
enquanto agente da coordenacao do processo econdmico
global. Era a época também em que os campos de existéncia
da classe gestorial nao se encontravam unificados, donde
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resultava para o Estado R a definicao de limites muito claros.
E, porque era essencial para o seu funcionamento preservar
tal demarcacao, os aparelhos do Estado R reservavam-se
estritamente as classes dominantes, que detinham o
monopdlio do sufragio e da elegibilidade. E a fase dos
regimes censitarios, dos rotten boroughs etc. Ao longo da
segunda metade do século XIX, em alturas diferentes
consoante os paises, comeca a passar-se a etapa seguinte:

2.) Finais do século XIX — principios do século XX: a me-
dida que, com o desenvolvimento das lutas sociais, se acele-
ram os ciclos da mais-valia relativa e, consequientemente, se
concentra o capital e progride a integracao das unidades
econdbmicas, tendem também a unificar-se os campos de
existéncia dos gestores. Este duplo processo restringe a es-
fera de acao do Estado R e atenua a clareza dos seus limites,
comecando o Estado A a assumir certas funcoes de coorde-
nacao economica. E esta a época em que o sufragio universal
e as formas plebiscitarias de poder se difundem relativamen-
te ao Estado R, onde simultaneamente se desenvolvem orga-
nismos e administracdes com diregcoes praticamente coopta-
das, cada vez mais imunes as orientacoes provenientes da
parte eleita do Estado R: os aspectos empresariais decorren-
tes do Estado R comecam a ser assumidos por estes orga-
nismos cooptados. A administracao publica deixa entao de
ser o mero auxiliar burocratico do poder legislativo e do exe-
cutivo e adquire crescente autonomia. Esta passagem do Es-
tado R de censitario a plebiscitario, ao mesmo tempo que ins-
tituicoes de grande importancia se autonomizam do voto po-
pular e que passam para o ambito do Estado A alguns pode-
res antes detidos pelo Estado R, constitui um processo idén-
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tico ao da transformacao das sociedades com meia-dazia de
socios em sociedades por acoes abertas ao publico em geral
e em que nenhum dos acionistas detém qualquer poder. A
guerra de 1914-1918 originou em varios paises uma brusca
aceleracao deste processo e, dentre eles, foi a Russia que
mais radicalmente criou as condicoes institucionais para a
passagem a etapa seguinte; mas depois é essa terceira etapa
que se vai tornando a regra em todos os paises:

3.) Século XX, da década de vinte em diante: A inter-rela-
¢ao das unidades econémicas torna-se tao estreita que o Es-
tado R deixa de ter qualquer importancia econémica propria
e a coordenacao do processo global passa a ser prosseguida
diretamente ao nivel das direcoes das grandes empresas. Si-
multaneamente a unificacao dos campos de existéncia da
classe dos gestores retira ao Estado R toda a precisao nos
seus limites sociais e fundem-se os gestores do Estado R
com os das CGP e das UPU, E quanto mais amplo se torna o
sufragio, mais as administracoes cooptadas se autonomizam
e se destacam do restante aparelho do Estado R, articulan-
do-se com o Estado A e sendo no fim por ele assimiladas. O
esvaziamento de poderes do Estado R resulta, pois, de uma
dupla operacao: a limitacao da sua capacidade de acao e a ci-
sao das suas instituicoes. O processo econémico global pas-
sa a ser direta e hegemonicamente coordenado pelo Estado
A, onde reside daqui em diante o aparelho decisivo de poder,
entendido como a articulacao dos seguintes ramos da classe
gestorial: gestores das grandes empresas; gestores da forca
de trabalho, nomeadamente os gestores dos maiores sindi-
catos burocratizados; e gestores das grandes administra-
coes cooptadas. E este o sistema de poder que corresponde
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a completa hegemonia da classe dos gestores no capitalis-
mo. Denomino neocorporativismo esta assuncao do poder
decisivo pelo Estado A: corporativismo porque assenta na
conjugacao do “capital” (as direcoes das grandes empresas),
do “trabalho” (as direcoes sindicais burocratizadas), do “po-
der publico” (as administracoes cooptadas); neo para o distin-
guir do corporativismo classico, que se apresentava como
processando-se a partir do Estado R, enquanto que este
ocorre no ambito do Estado A. Enquanto o Estado A assume
assim o poder decisivo, os organismos eleitos do Estado R
convertem-se numa mera encenacao, uma mascara que
oculta o vazio de poder. Mas essa mascara persiste como re-
alidade juridica, por isso o Estado A, apesar de ser a sede Uni-
ca do poder, nao é formalmente reconhecido como tal. Dai
que o defina como: neocorporativismo informal.

Aquelas vastas regioes do globo que s6 nesta época
encetaram um processo autbnomo de desenvolvimento
capitalista inseriram-se desde logo nesta etapa; cada pais
integra-se no capitalismo no estadio geral em que este se
encontra, sem reproduzir a linha de evolucao historica dos
restantes paises. A hegemonia do Estado A, num sistema de
neocorporativismo informal, caracteriza assim o capitalismo
na generalidade dos paises atuais, embora em sistemas
distintos consoante os grandes grupos econdémicos:

— Nos paises-membros da OCDE a hegemonia do Esta-

do A nao levou a completa assimilacao dos aparelhos do Es-
tado R, que subsistem apesar de reduzidos a insignificancia.
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— Nos paises-membros do Comecon o centro do poder de
Estado, que comecou por afirmar-se plenamente no Estado
R, moveu-se depois em direcao ao Estado A; na seqliéncia
desse processo foi um percurso em sentido inverso que se
inaugurou e o Estado A acabou por assimilar tao plenamente
o Estado R que ambos sao hoje indistinguiveis quanto ao
exercicio do poder, prevalecendo absolutamente o Estado A
quanto aos critérios e as formas desse poder e subsistindo o
Estado R apenas como face publicitaria destes regimes.

— Nos paises ditos do “terceiro mundo” o atraso na
constituicao do proletariado local confere uma importancia
crucial as importacoes de capital e exige um forte grau de
centralizacao na acumulacao do capital. O Estado R pode por
isso parecer mais forte nestes paises. O que se passa aqui,
porém, €& a generalizacao da independéncia das instituicoes
econdmicas e administrativas nascidas no interior do Estado
R, que se destacam desse tipo de Estado, deixando-o cada
vez mais vazio de poderes, e articulam-se com os aparelhos
do Estado A. No Estado A, devido a importancia social das
importacoes de capital neste grupo de paises, salientam-se
as empresas transnacionais; e na medida em que constituem
um polo de atracao de capitais locais, desempenham
também um papel de relevo na centralizacao da acumulacao
do capital. A hegemonia do Estado A assume assim a forma,
neste grupo de paises, de uma articulacao entre as
instituicoes cooptadas saidas do Estado R, as grandes
empresas, nomeadamente as transnacionais, e — em varios
casos — também os grandes sindicatos burocratizados.
Neste processo as forcas armadas desempenham um
importante papel: em primeiro lugar a sua direcao
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autonomiza-se do Estado R; depois, assim como um nimero
crescente de gestores de origem civil participa nas
administracoes militares ou recebe formacao em instituicoes
militares, também um ndOmero crescente de militares
desempenha papéis de direcao em unidades econdmicas
civis. Ao mesmo tempo que cresce a importancia do
militarismo nos aparelhos de poder neste grupo de paises, as
forcas armadas tornam-se o principal elo de ligacao entre as
administracoes saidas do Estado R e as grandes empresas.
Aqui o Estado R como que mergulha no Estado A, deixando
visivel apenas a sua face plebiscitaria.

Nesta terceira etapa as lutas operarias reorientam-se
progressivamente. Quanto mais vazio de poderes o Estado R
se apresenta, mais alheio fica aos movimentos sociais do
proletariado. E a partir de entdo que os partidos leninistas
radicais perdem qualquer base de apoio significativa entre o
operariado e, do mesmo modo, entra em crise o populismo.
Um como outro eram formas de mobilizacao do proletariado
por camadas de gestores com o fim de reorganizar o Estado
R e, quando esta terceira etapa se encontra plenamente
desenvolvida, a “conquista do Estado" tradicional nao passa,
na realidade, de um assalto ao vazio. Hoje, e de um modo
crescente, & sobretudo contra o Estado A que se dirige o
movimento operario. E este precisamente o sentido das lutas
operarias auténomos no mundo contemporaneo: a
diversificacao dos seus focos de Iuta corresponde a
diversidade dos aparelhos de poder do Estado A.

Nos paises onde a passagem da segunda para a terceira
etapa foi menos radical & hoje perceptivel uma quarta etapa:
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4.) Apos o deflagrar da crise em 1974: é esta a etapa que
hoje se atravessa nos paises da OCDE, onde a burguesia,
embora economicamente circunscrita e praticamente
desprovida de poder politico, € numericamente consideravel
o0 que distingue socialmente este grupo de paises dos do
Comecon e do “terceiro mundo”. Perante a absoluta
insignificancia do Estado R a classe gestorial abandona
inteiramente essa encenacao a burguesia. E a burguesia,
afirmando publicamente a tese da “limitacao da intervencao
econdmica do Estado” — que pretende apresentar como uma
vitoria sua sobre os gestores — esta na realidade a proceder
ao desmantelamento das derradeiras instituicoes
econdmicas do Estado R para dar o maior ambito possivel ao
neocorporativismo assente no Estado A. Esta fase terminal
da liquidacao politica da burguesia nos paises da OCDE ¢,
pois, executada pela propria burguesia, que daqui em diante
passara inteiramente a ser uma classe sob tutela. E este o
prisma por que se deve analisar a administracao Reagan nos
EUA ou o governo Thatcher no Reino Unido.

IV — Alguns Exemplos

Encontra-se com mais freqiéncia quem admita as formas
extremas atingidas pela terceira etapa em relacao aos paises
do Comecon aos do “terceiro mundo” do que relativamente
aos paises da OCDE. Valera por isso a pena observar como
nos EUA, o mais importante dos membros da OCDE, se opera
a fusao entre os organismos cooptados nascidos no ambito
do Estado R e o aparelho do Estado A e como este neocorpo-
rativismo, hegemonizado pelo Estado A, acabou por circuns-
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crever o Estado R, deixando-lhe uma margem de acao prati-
camente nula.

Os agentes mais ativos dessa fusao sao os lobbys,
emanacao dos Grupos de Interesses, ou Grupos de Pressao.
Todos estes grupos, tanto patronais como sindicais ou
outros, tém lobbys, No final dos anos sessenta apenas cerca
de 100 companhias tinham lobbyists permanentes em
Washington; no final dos anos setenta esse nimero subiu
para mais de 500, A Camara de Comércio, que tem como
membros 72.000 companhias e associacoes, formou uns
lobbys de tipo especial, os Congressional Action Committees
(CAC), de que existiam 2.300 em 1978; cada um destes CAC
& composto por cerca de 30 homens de negbcios que
conhecem pessoalmente o membro do Congresso pela sua
circunscricao, ajudaram a elegé-lo etc.; mantém com ele um
contato estreito e essas pressoes sao coordenadas
centralmente. O mesmo sistema & seguido pela National
Association of Manufactures e pela American Bankers
Association. Além destas formas permanentes de relacao do
Estado A com os membros do Estado R existem outras
particularmente centradas nos momentos eleitorais, os
Political Action Committees (PAC), que tém como objectivo
canalizar fundos sindicais e patronais para o financiamento
das campanhas eleitorais. Os PAC do patronato s6 foram
autorizados em 1974, mas os dos sindicatos existiam ja
anteriormente. Em 1974 o nimero de PAC do patronato era
de 600, passando para 3.500 em 1982. Na campanha
eleitoral de 1976 o total das contribuicoes dos PAC do
patronato foi de 12,6 milhdes de doblares; as contribuicoes
dos PAC dos sindicatos montaram a 17,5 milhoes de dolares.
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Na campanha eleitoral de 1982 as contribuicoes totais dos
PAC do patronato foram de 80 milhoes de dolares.

Este desenvolvimento dos lobbys &€ ao mesmo tempo
efeito e causa do enfraquecimento das direcoes partidarias
no Congresso e da fragmentacao politica no interior dos
grandes partidos, ela propria um elemento da reducao do
ambito do Estado R. O objectivo final dos lobbyists &, para
empregar as suas proprias palavras, o estabelecimento do
“iron triangle”, o triangulo de ferro que relaciona os
interesses que esse lobby representa (um dado setor do
Estado A), a agéncia federal a que o assunto diz respeito (um
organismo predominantemente cooptado saido do Estado R)
e a comissao ou subcomissao do Congresso (um elemento
do Estado R passado sob a hegemonia do Estado A e
tendendo a desarticular-se da restante instituicao a que
pertencia no Estado R).

A importancia dos lobbys & muito variada, consoante o ca-
rater mais ou menos geral e mais ou menos hegemonico dos
interesses que veiculam. O principal lobby do patronato é
provavelmente a Business Roundtable (BR), fundada em fi-
nais de 1972 a partir de duas organizacoes ja existentes, cujo
objectivo era o de combater a influéncia dos sindicatos. Mas
a BR seguiu uma via diferente, de conciliacao e dialogo com
os sindicatos; pretende, além disso, harmonizar os antagonis-
mos entre as varias empresas, de modo a permitir-lhes uma
acao comum; e mantém contatos diretos regulares com as
mais altas esferas do Estado R (secretarios da Administracao
e presidente), sobre as quais exerce pressoes. Em 1978 a BR
reunia 190 empresas e, em 1980, 196, todas elas escolhidas
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entre as maiores, tanto na indUstria, como nos chamados
“servicos” e nas instituicoes financeiras. E estas empresas
estao representadas na BR apenas pelos seus mais altos
gestores ativos, pelos Chief Executive Officers (ceo); em
1978 o presidente da BR era Irving Shapiro, ceo da DuPont;
sucedeu-lhe Th. Murphy, ceo da General Motors; em 1980 foi
eleito presidente Clifton C. Garvin, ceo da Exxon.

A referida passagem deste grande lobby patronal de uma
politica de hostilidade para outra de conciliagao com os
sindicatos resulta da crescente integracao social entre os
gestores das maiores empresas e os gestores especializados
no mercado de trabalho, isto &, os gestores sindicais. A
principal instituicao onde essa articulacao se processa € o
Labor-Management Group (L-MGQG), que tem como tebrico
inspirador John Dunlop, ex-secretario do Trabalho e depois
professor na Harvard Business School. Em 1978 o L-MG era
constituido por 16 membros, 8 do patronato e 8 de
sindicatos, sob a co-presidéncia do presidente da central
AFL-CIO, que era entao Meany, e do ceo da DuPont, Shapiro,
que vimos ja ser entao presidente da BR; em 1983 o Labor-
Management Committee (L-MC), nova denominacao do L-
MG, reunia 8 dirigentes sindicais e 10 ceo de empresas. Sao
apenas admitidos dirigentes de alto nivel dos maiores
sindicatos, nhomeadamente Lane Kirkland, que sucedeu a
Meany na presidéncia da AFL-CIO; e s6 sao aceites também
ceo das maiores empresas, nomeadamente, além da DuPont,
das Exxon, General Motors, General Electric, AT&T. A
influéncia do L-MC & particularmente sensivel na
organizacao de politicas protecionistas, que ao mesmo
tempo preservem da concorréncia estrangeira o mercado
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das grandes empresas norte-americanas e assegurem aos
dirigentes sindicais desse pais o controle do mercado de
trabalho nesses ramos de producao contra a intromissao da
forca de trabalho estrangeira, quer direta (imigracao), quer
indireta (fabrico de bens importados). Esta convergéncia de
interesses protecionistas faz-se sobretudo sentir em ramos
especificos de atividade, e sao inumeraveis os lobbys a que
da lugar.

As estruturas de poder resultantes da reducao da
importancia do Estado R pelo aumento das funcoes do
Estado A tém nos gestores da DuPont, nomeadamente em
Irving Shapiro, alguns dos seus idedlogos mais lucidos. Nas
suas campanhas de propaganda a DuPont opoe-se
frontalmente ao mito livre-concorrencial da sociedade norte-
americana e afirma que o pluralismo resulta, nos EUA, da
interacao reciproca das grandes empresas, dos grandes
sindicatos e das grandes administracoes cooptadas saidas
do Estado R. Note-se que € esta a Ginica acepcao possivel do
“pluralismo” em paises do “terceiro mundo”, onde nos
restantes, os “totalitarios”, & hegemonica a propriedade
centralizada do capital. Para a DuPont a existéncia das
grandes empresas e dos grandes sindicatos anulou o
mercado livre-concorrencial, o que tornou necessaria a
planificacao governamental extensiva; mas para que esta
altima seja proficua tera de se rentabilizar a maquina
estadual, ou seja, sera necessaria a hegemonia dos critérios
decorrentes do Estado A sobre o modo de atuacao do
Estado R, o qual &€ assim decisivamente assimilado pelo
Estado A.
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Este mesmo tipo de ideologia inspira aquela que &, desde
1983, a politica oficial da AFL-CIO, conjuntamente proposta
por alguns dos mais licidos gestores, nomeadamente Felix
Rohaytin, sendo apoiada também pelo L-MC. Essa politica
visa 0 lancamento de um vasto programa de reconversao
industrial dos EUA, que se fundamentaria na
institucionalizacao das relagdoes entre o patronato, os
sindicatos e a administracao, constituindo-se assim um
Reindustrialization Board. Este RB supervisionaria um
National Development Bank, que forneceria o crédito e os
incentivos necessarios a reorganizacao da base industrial
norte-americana.

Em termos forcosamente breves procedi aqui a um
enunciado de alguns dos pontos mais importantes da
articulacao entre o Estado A e elementos do Estado R, sob a
hegemonia do primeiro. Este neocorporativismo informal
teve, nos EUA, um dos seus mais perfeitos exemplos em
Chicago, a segunda maior cidade do pais. Al, Richard J. Daley,
mayor desde 1955 até a sua morte, em 1976, desenvolveu,
por detras de uma encenacao plebiscitaria e aparatosa do
poder, uma estrutura estadual assente na relacao entre o
aparelho cooptado do Partido Democratico, os gestores das
empresas e os gestores sindicais. Este triangulo constituia a
base do que era conhecido como “The Machine”, A Maquina,
e na qual se integravam secundariamente também lobbys de
outros grupos de interesses: religiosos, étnicos etc. “The
Machine” representava, a nivel local, uma forma maxima de
reducao do Estado R e de expansao do Estado A, regulando-
se assim a distribuicao das empreitadas de obras publicas, os
financiamentos bancarios a administracao urbana, a
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supressao das greves e, em geral, a resolucao dos conflitos
laborais. Esta estrutura continuou a funcionar sob o mayor
Michael A. Bilandic (1976-1979), mas desagregou-se
progressivamente sob a mayor Jane Byrne e em 1980, pela
primeira vez desde ha muitos anos, a municipalidade de
Chicago teve de enfrentar movimentos grevistas entre o seu
pessoal, Em 1983 a vitéria de Harold Washington nas
eleicoes para mayor parece representar o fim definitivo de
“The Machine”, tal como Daley a estruturara. Sera
interessante observar como, daqui em diante, se
reorganizarao em Chicago as instituicoes do
neocorporativismo.

Enquanto o Estado A amplia o seu ambito de acao e se
multiplica em novas iniciativas, o Estado R limita cada vez
mais a sua intervencao. E essa a funcao da administracao
Reagan, entrando-se na quarta das etapas que antes
enunciei. Um exemplo: O National Labor Relations Board,
desde que a nova administracao subiu ao poder, tem sofrido
importantes cortes orcamentais, que agravam o problema, ja
antes sensivel, da falta de juizes nos Tribunais de Trabalho.
Exatamente o mesmo se sucede com o Federal Mediation &
Conciliation Service, cuja funcao € a de servir de medianeiro
nas disputas laborais (cerca de 20.000 por ano); com os
cortes orcamentais a que a administracao Reagan tem
procedido essa atividade encontra-se muito coarctada. Ao
mesmo tempo que diminui assim a capacidade de
intervencao do Estado R nos conflitos laborais e, em geral, na
organizacao do mercado de trabalho, desenvolvem-se as
relacoes diretas entre os gestores das empresas e os
gestores sindicais, nao s6 a nivel cimeiro, como vimos, mas
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também no ambito de cada empresa em particular e até de
unidades de fabrico. A burguesia norte-americana cumpre
assim este ato decisivo na sua submissao historica a classe
gestorial, desmantelando instituicoes até entao decorrentes
em grande medida do Estado R e passando as suas funcoes
para o ambito do Estado A.

Em termos gerais tem sido esta a evolucao dos restantes
paises-membros da OCDE. E-me impossivel, no ambito
restrito de um artigo, proceder sequer a um enunciado dos
pontos mais salientes do processo de desenvolvimento do
Estado A em cada um destes paises, mas nao quero deixar
de apontar dois casos que deveriam servir de base a um
estudo mais aprofundado da questao:

No Japao a transformacao dos zaibatsu em keiretsu,
ocorrida no imediato pds-guerra, sob a égide das forcas
ocupantes norte-americanas, vinha ja a esbocar-se desde o
periodo anterior, a medida que a administracao desses
grandes conglomerados passava das familias proprietarias
para os banto, os altos gestores. As reformas introduzidas
com a ocupacao norte-americana e o seu prosseguimento de
1952 em diante nao fizeram mais do que reforcar esta
autonomia dos banto, ao mesmo tempo que os contatos
entre eles continuavam na esfera dos antigos zaibatsu, mas
de maneira informal e, portanto, discretos e incontrolaveis
pelo Estado R. Aumentado assim o poder dos grandes
gestores relativamente as grandes familias de proprietarios
capitalistas  particulares, consolidam-se as relacoes
triangulares do neocorporativismo; sob a hegemonia dos
gestores das grandes empresas, articulacao com as mais
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importantes administracoes, autonomizadas da parte eleita
do Estado R; e articulagcao com os dirigentes sindicais, num
sistema em que dominam os sindicatos de empresa ou as
sec¢oes de empresa em sindicatos mais gerais.

De todos os restantes paises da OCDE & na Austria que o
neocorporativismo assume uma expressao mais formalizada,
de tal modo que as suas instituicoes estao sempre
subjacentes ao aparelho do Estado R, com uma verdadeira
capacidade de veto, reduzindo-se a um minimo os efeitos da
encenacao eleitoral.

V — Varias Linhas de Desenvolvimento do Capitalismo de
Estado

A caracteristica fundamental do desenvolvimento do
capitalismo de Estado & a de constituir um processo
multimodo. A nao  sobreposicao das  divisoes
gestores/burguesia, CGP/UPU, investimentos do Estado
R/investimentos do Estado A; a diversidade dos campos de
origem da classe dos gestores; a complexidade dos
aparelhos de poder capitalistas e a evolucao historica por
que, das etapas onde predominava o Estado R na
coordenacao da atividade econdmica global, se chegou a
etapa atual em que cabe a absoluta hegemonia ao Estado A
— tudo isto torna impossivel tracar-se para o capitalismo de
Estado um padrao de desenvolvimento Gnico. A maior parte
dos que tém estas questoes concebe uma via apenas de
desenvolvimento do capitalismo de Estado, a imagem das
transformacoes historicas sofridas na URSS e eu proprio
reconheco ser esse o modelo subjacente nos meus escritos
publicados. Um modelo, porém, que tome em conta a
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diversidade dos campos de origem da classe gestorial e a
complexidade dos aparelhos de Estado capitalistas nao pode
deixar de admitir a existéncia de uma pluralidade de vias de
desenvolvimento do capitalismo de Estado.

Nesta acepcao qual pode ser significado do “capitalismo
de Estado”? Numa perspectiva historica esse conceito
exprime a integracao num mecanismo unificado dos
aparelhos de poder capitalistas, qualquer que seja o seu
campo de origem; e corresponde socialmente a unificacao
dos gestores enquanto classe e a sua hegemonia no modo
de producao capitalista.

A diversidade dos processos historicos de
desenvolvimento do capitalismo de Estado pode incluir-se

nos parametros expressos pelo diagrama seguinte:

d

b

A) Estado R - — Estado A: é a via de desenvolvimento do
capitalismo de Estado a partir do aparelho de poder
tradicional, que hegemoniza em seguida todas as unidades
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econdmicas e os sindicatos. Esta via corresponde a fases
hoje ultrapassadas do capitalismo.

B) Estado A - — Estado R: € a via de desenvolvimento do
capitalismo de Estado a partir das unidades econdmicas, que
ao seu proprio nivel, e articulando-se com as direcoes dos
sindicatos burocratizados e com as administracoes
cooptadas destacadas do Estado R, coordenam diretamente
o0 processo econdmico global. Esta via corresponde a fase
atual do capitalismo.

Sao estes os limites extremos das variantes possiveis e se
certos casos histéricos se integram cabalmente num ou no
outro destes dois casos-limite, a maior parte resulta de
formas combinadas. Assim, a experiéncia leninista insere-se
plenamente no caso A, pois na URSS o aparelho do Estado A
desenvolveu-se e reorganizou-se a partir da prévia
remodelacao do Estado R; e o desenvolvimento atual do
capitalismo de Estado nos EUA decorre inteiramente do caso
B, ja que ai as transformacoes ocorridas no Estado R sao uma
mera conseqUéncia de remodelacoes previamente
processadas no Estado A. Mas os fascismos, bem como a
generalidade dos regimes hoje vigentes no “terceiro mundo”,
s6 podem explicar-se mediante formas combinadas de A + B.

Mesmo sem analisar as varias formas combinadas
exigidas pela analise historica concreta é possivel definir os
tipos gerais de variantes seguintes:

a) Trata-se da via A conduzida sob a hegemonia dos
gestores governamentais. E sob a sua orientacao que se
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unifica a classe gestorial € a eles se subordinam os gestores
do Estado A.

b) Trata-se da via A conduzida sob a hegemonia dos
gestores militares. Como esta via A é caracteristica de fases
ja ultrapassadas do capitalismo, quando ela prevalecia as
forcas armadas nao se tinham ainda autonomizado do
Estado R, nem se confundiam ainda na pratica as funcoes
dos gestores militares com as dos civis como hoje sucede.

c) Trata-se da via B conduzida sob a hegemonia dos
gestores das unidades econdémicas particulares. E sob a sua
orientacao que se unifica a classe gestorial e a eles se
subordinam os gestores do Estado R. Este €, no capitalismo
atual, o tipo de variantes mais frequente no desenvolvimento
do capitalismo de Estado.

d) Trata-se da via B conduzida sob a hegemonia dos
gestores sindicais. Para compreendermos este processo é
necessario ter em conta que o capital nao &€ uma soma de
dinheiro nem um conjunto de maquinaria e de instalacoes,
mas acima de tudo uma relacao social. O controle da forca de
trabalho e a capacidade de impor limitacoes salariais, ou
limitacoes na taxa de aumento dos salarios, funcionam como
capital para os gestores que controlam o mercado de
trabalho. E esse capital que da a tais gestores, em casos cada
vez mais numerosos, o direito de participarem na
administracao das proprias empresas capitalistas. Este é o
quadro geral onde se define o que pode chamar-se
capitalismo dos sindicatos. Um dos elementos deste
processo consiste na conversao de fundos salariais,
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resultantes das contribuicoes dos trabalhadores, em acoes
mediante as quais os gestores dos sindicatos controlam total
ou parcialmente empresas, por vezes de dimensoes muito
consideraveis — até transnacionais — e se convertem em
proprietarios de terrenos urbanos. Na maior parte dos casos
o capitalismo dos sindicatos desenvolve-se
subordinadamente as formas capitalistas tradicionais,
permanecendo entao esta variante secundarizada numa
combinacao com a variante c. Mas em alguns casos, de que o
de Israel € o mais notodrio, os dirigentes sindicais sao um
patrao capitalista de importdncia muito consideravel e,
entao, € a variante d que prevalece na via B. Esta variante so
pode definir-se nas etapas do capitalismo em que o Estado A
€& hegemonico, pois quando o predominio cabia ao Estado R
os sindicatos, ou nao sustentavam diretamente relacoes
capitalistas, ou quando o faziam integravam-se nos proprios
parelhos governamentais, aparecendo entao indistintos da
via a.

Combinacoes destas quatro variantes permitirao
proceder a analise das experiéncias concretas e definir as
transformacoes sofridas pelas vias de desenvolvimento do
capitalismo de Estado. Quanto mais se unifica a classe
gestorial e se consolidam as estruturas neocorporativas do
Estado A, mais estas variantes se cruzam e combinam.

Como vimos, a terceira etapa e a passagem para a quarta
etapa no processo de hegemonia do Estado A sobre o
Estado R representam uma maior unificacao dos sistemas
presentes de capitalismo de Estado. Estamos a evoluir de
uma diferenca entre sistemas para uma mera diferenca entre
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0S processos histoéricos por que nos varios paises se chegou
a um regime cada vez mais comum. O principal papel-motor
nessa sintese cabe hoje as sociedades transnacionais. Sao
elas que mais ativamente tém ultrapassado as fronteiras
entre os trés grandes grupos econdmicos (paises da OCDE,
do Comecon, do “terceiro mundo”) e que; enquanto maiores
unidades econdémicas, hegemonizam o Estado A e podem,
portanto, converter o neocorporativismo informal num
verdadeiro sistema formal. Seria essa, numa etapa seguinte,
a unificagao institucional do capitalismo mundial, a afirmacao
da absoluta hegemonia da classe dos gestores, o
desenvolvimento de uma forma superior de capitalismo de
Estado.
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D mundo que morreu nao se
ou a morrer. Morreu de uma
: ‘ forma e foi substituido por
problemas, e tantouma
os outros constituem o
obre o qual, queiramos
20, Vivemos e somos
obrigados a agir.
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